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LA HACIENDA HISPANOAMERICANA EN LA HISTORIA: UN 
ESQUEMA DE RECIENTE INVESTIGACION Y DEBATE * 

MAGNUS MORNER "* 

El sector agrario de America Latina contemporanea esta experimen- 
tando un proceso de conflicto y de cambio radicales. Asi, el tradicional sis- 
tema de vastas propiedades o haciendas esta desapareciendo actualmente en 
un pais tras otro. Resulta bastante parad6jico que solo cuando la hacienda 
se extingue en forma gradual este problema logre atraer un real interes por 
parte de los historiadores. Hasta epoca reciente Mexico era el ufnico pais 
cuya historia agraria habia sido indagada, al menos en cierta medida. La 
explicacion reside, sin duda, en que las rebeliones agrarias jugaron un 
papel destacado en el advenimiento y desarrollo de la gran Revolucion Me- 
xicana. 

Hace veinte anfos aparecieron dos estudios muy importantes, ambos en 
relaci6n con los origenes del latifundio mexicano. Me refiero a New Spain's 
Century of Depression, de Woodrow Borah 1 v La formaton des grands do- 
maines au Mexique. Terre et societe aux XVIe - XVIIe siecles, de Francois 
Chevalier 2. Ambos insinuaron que el surgimiento del latifundio coincidi6 
con un momento de pronunciada depresion demograf;ca y economica, que 
abarco el siglo XVI en sus postrimerias y el XVII. Como Borah lo seniala, al 
finalizar el sidlo XVII la economia mexicana estaria ya "organizada con 
base en los latifundios y en el peonaje por deuda, rasgos gemelos de la vida 
mexicana que.. . contribuyeron a provocar la Revoluci6n de 1910-1917" 3. 

Desde la aparici6n de esos estud;os pioneros los historiadores tienden 
a dar por establecido que la formacion de la hacienda en todas partes de 
la America hispana se cumplio durante el siglo XVII 4. En realidad, no lo 

* La versi6n inglesa del presente trabajo ha sido publicada por la Hispanic 
American Historical Review. Una versi6n mAs breve y de carActer preliminar de 
parte de este informe se public6 en el Anuario de Estudios Americanos, XXVIII 
(Sevilla, 1971). 

** Instituto de Estudios lbero-americanos, Estocolmo. 
1 Betrkeley y Los Angeles, 1951. 
2 Paris, 1952. Edici6n espafiola, Mexico, 1956. La edici6n en ingls no incluye las notas. 
3 BORAR. Century, pag. 44. 
4 De acuerdo con FREDERIC MAURO: L'expansion europdenae (1680-1870), 24 ed., Paris, 1967, pag. 173, los rasgos de la hacienda mexicana tal como es des- 

crita por Chevalier, "...se retrouvent dans l'ensemble de l'Am6rique espagnole, a quelques details pres". 
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MAGNUS MORNER 

sabemos de ningun modo, y si esto es asi, ;en que grado nuestro conoci- 
miento acerca de Mexico nos permite generalizar con respecto al conjunto 
de Hispanoamerica? Lo cierto es que hay extendida evidencia segun la cual 
"la tipica hacienda colonial" pudo haber surgido en algunas areas solo 
despues de la Independencia. El mismo Chevalier propone, por ejemplo, 
que el predominio de la hacienda en la Sierra Sur del Peru es, en su mayor 
parte, un fenomeno del siglo XIX e inicios del XX . La interpretacion 
de los dos pioneros ha sido controvertida en varios puntos por recientes 
estudiosos de la historia mexicana. Una investigacion sobre la mineria de 
Zacatecas en el siglo XVII, por ejemplo, hace muy dudosa la relacion de 
causalidad que ellos presumieron existia entre la disminucion de la po- 
blaci6n india y la depresi6n minera. En este distrito particular, el princi- 
pal de Nueva Espaina entonces, la producci6n lleg6 al apice en el preciso 
momento, principios del siglo XVII, en que la poblacion india de Mexico 
cay6 a su mas bajo nivel 6. 

Un numero creciente de eruditos de varios paises comienza a empe- 
narse, ahora, en la historia de los latifundios de America Latina. Fuera 
de los propios latinoamericanos, hay estadounidenses, franceses, indeses, 
alemanes y otros extranjeros en la tarea. La Comision de Historia Econo- 
mica del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) dedic6 
una sesi6n especial del Congreso Internacional de Americanistas, en Roma, 
septiembre de 1972, a los "latifundios, haciendas, estancias y plantacio- 
nes". La mayoria de las ponencias preparadas para esta sesi6n eran los 
resultados preliminares de la investigaci6n que efectivamente se esta lle- 
vando a cabo 7. Otro simposio sobre estructura aurar;a en America Latina 
y el Caribe se celebro en la Universidad de Cambrid_e a fines de 1972. 
Versaban las ponencias sobre los latifundios de los siglos XIX y XX. En 
virtud de todo este rapido crecimiento del interes. pienso que vale la pena, 
aunque esta lejos de ser facil, tratar de resumir el estado de la investiga- 
cion acerca de la hacienda hispanoamericana hasta hoy. La situacion se 
ha tornado ya muy diferente a la de los anfos 50. Es mi proposito presentar 
varios aspectos de la historia de la hacienda que han sido debatidos hasta 
ahora y, asimismo, precisar alaunos problemas claves y posibles vias de 
investigacion. El enfasis recaera sobre los orifenes e inicial desarrollo de 
la hacienda, lo que hasta el presente ha atraido la maxima atenci6n de los 
historiadores. 

s "Temoignages litt&aires et disparit6s de croissance: l'expansion de la grande 
propri6te dans le Haut-Perou au XXe siecle, Annalea E.S.C., XXI: 4, Paris, 1966, 
pags. 815-831. 

6 PETER BAKEWELL: Silve Mining Society in Colonial Mexico. The Mining 
Society of Zacatecas,, Cambridge, 1971. Vease tambien JAMES LOCWKART: "The So- 
cial History of Colonial Spanish America: Evolution and Potential", Latin American 
Research Review. VII: 2, 1972, pags. 16-17, 26-27. 

7 Los organizadores se proponen publicar las actas en Mexico en breve tiem- 
po. Las de la primera reuni6n de la Comisi6n, en Lima en 1970, han aparecido 
ya bajo el titulo de La historia econ6mica en Am6rica Latina, 2 volumenes, Mexi- 
co, 1972. 
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LA HACIENDA HISPANOAMERICANA EN LA HISTORIA 

Definicion del concepto 

Antes de adentrarnos en el teina, conviene aclarar de qu6 manera se 
define el concepto de hacienda, si es que no se lo toma meramente como 
sinonimo de "latifundio". De acuerdo con una definicion bien conocida 
de los antropologos sociales Eric Wolf y Sidney Mintz, hacienda es una 
propiedad rural de un propietario, con aspiraci6n de poder, explotada 
mediante trabajo subordinado y destinada a un mercado en escala redu- 
cida, con la ayuda de un pequeino capital. Bajo tal sistema los factores de 
producci6n no solo servirian para la acumulaci6n de capital, sino tambien 
para asegurar las ambiciones sociales del propietario. Por otra parte, las 
plantaciones por si mismas se encaminarian hacia un mercado en gran 
escala, con asistencia de abundante capital. Por consiguiente, en el segun- 
do caso, los factores de producci6n sirven exclusivamente para la acumu- 
lacion de capital 8. 

Es obvio que los modelos descritos son tan solo dos polos de un 
continuum, variaciones del mismo fenomeno. En la reunion de Roma los 
participantes estuvieron concordes acerca de la unidad esencial del com- 
plejo plantaci6n-hacienda-estancia. Resulta claro tambien que hay tipos que 
difieren en gran medida de los dos prototipos de Wolf-Mintz. Como lo 
seiala Salomon Miller, un gran numero de posesiones corporativas en el 
Peru comparten las caracteristicas del prototipo de la "hacienda" en su 
organizaci6n social, siendo por lo demas muy comercializadas 9. Si el pro- 
blema de la categorizacion, en cuanto atafie a las condiciones actuales, es 
tan dificil, sin duda debe ser aun mas complicada, cuando se trata del 
pasado. Evidentemente, la demanda de capital seria mucho menor en una 
plantacion del siglo XVII que en el caso de una moderna. Por lo tanto, 
el contraste entre plantacion y hacienda en aquel entonces seria tambien 
mucho menos patente 10. De igual modo. una misma un;dad de producci6n 
podia pasar con facilidad de una cateaoria a otra con el correr del tiempo. 
Ademas, el aspecto de Drestigio social de la hacienda acentuado por Wolf- 
Mintz algunas veces esta notoriamente ausente, como en el caso de nume- 

8 E. WOLF y S. MINTZ: "Haciendas and Plantations in Middle America and 
the Antilles", Social and Econonic Studies, VI, Kingston, Jamaica, 1957, pags. 
380-412. 

9 En el articulo de MILLER en J. H. STEWARD (ed.): Contemporary Change 
in Traditional Societies, III, Urbana, Ill. 1967, pags. 136 y ss. Las plantaciones 
que producen para un mercado domestico constituyen tambien una categoria tran- 
sicional. Vease, por ejemplo, la monografia de WARD BARRETT: The Sugar Hacien- 
da of the Marqueses del Valle, Minneapolis, Minn., 1970. 

10 William B. TAYLOR, en su ponencia de Roma sobre "Colonial Haciendas 
in the Valley of Oaxaca", define hacienda como "rural estate with a mixed econo- 
my of ranching and agriculture, permanent buildings and a resident labor force". 
Por otra parte, las unidades mas pequenas, "ranchos" y "laboreos", se especiali- 
zaban en ganaderia y en agricultura respectivamente. En cualquier caso, Taylor 
admite que el sistema de trabajo del "laboreo" se parecia al de la hacienda. Defi- 
nir un "rancho" tambien resulta complicado. Vease. por ejemplo, BAZANT: La his- 
toria econdmica, II, pig. 113. 
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MAGNUS MORN6R 

rosas posesiones eclesiasticas. En un buen estudio acerca de las haciendas 
coloniales de la sabana de Bogota, Juan A. Villamarin arguye tambien que 
estas unidades fuertemente ligadas al mercado fallaron en cuanto a elevar 
el status de prestigio de los propietarios a cualquier nivel apreciable 1. 

Resulta palmario que debemos probar nuestras definiciones frente a 
la evidencia hist6rica antes de usarlas como instrumentos analiticos. En 
este articulo trato principalmente de la hacienda mixta, productora de 
ganado y grano, de los altiplanos mexicano y andino, y muy poco de los 
fundos especializados en la produccion de azucar u otras cosechas de 
"plantacion". 

Encomienda y hacienda 

Hasta los ainos 1940 los historiadores por lo comuin daban por sentado 
que la hacienda era la derivaci6n y continuaci6n de la encomienda 12. Silvio 
Zavala y Lesley B. Simpson mostrarian, sin embargo, que la encomienda 
como instituci6n no implica, de ninguna manera, derechos sobre las tierras 
de los indios. En principio, la encomienda comprendia la concesion de 
tributos indios por la Corona a favor de ciertos individuos, a cambio de 
obligaciones especificas, nada mas 13. Esta distinci6n legal y administrativa 
fue sostenida rigurosamente por las sucesivas generaciones de historiadores. 
Empero, esta siendo controvertida ahora, por ser en exceso institucional y 
carente de enfoque de las realidadee socioeconomicas. En su excelente 
estudio pionero sobre la evoluci6n de la propiedad raiz en el Valle de 
Puangue, cerca de Santiago de Chile, Mario G6ngora, a la vez que admite 
la validez juridica de la tesis de Zavala. muestra que en esta regi6n existia 
una conexion real ("factual") entre encomienda y hacienda. Los encomen- 
deros exiaian y recibian a menudo tierras adiud;cadas en las inmediaciones 
de los poblados de sus indios 14. Asimismo. Charles Gibson, en su notable 

11 JUAN A. VILLAMARIN: "Haciendas en la Sabana d,e Bogota, Colombia, en 
la epoca colonial" (mimeog.), Roma. 1972. 

12 Segun, entre otros, GEORGE MCCUTCHEN MCBRIDE: The Land Systems of 
Mexico, Nueva York, 1923, pag. 45, el sistema de la encomienda "within a brief 
period. .. lost ist original character and became simply a method of land tenure...". 

,13 Veanse especialmente SILVIO ZAVALA: De encomiendas y propiedad terri- 
torial en algunas regiones de la Amdrica espafiola, M6xico, 1940; y L. B. SIMPSON: 
Studies in the Administration of the Indians of New Spain, Berkeley. Calif., 1934- 
1940. 

14 JEAN BORDE y MARIO GONGORA: Evoluci6n de la propiedad rral en el 
Vodle del Puangue, I-II, Santiago de Chile, 1956, pag. 29. G6ngora, autor de 
la primera parte del libro, ha continuado su discusi6n de este t6pico en otro 
trabajo, Encomenderos y estancieros. Estudios acerca de la constitucidn social 
aris4ocedtica de Chile despuds de la Conquista, 1580-1660, Santiago, 1970. Refi- 
riendose a un conjunto de 164 encomenderos chilenos en 1965, examinados por 
6l, G6ngora concluye: "...la encomienda ha terminado por ser una forma de 
obtenci6n de mano de obra rural. Los encomenderos de todo tipo, de viejas o 
nuevas familias, son terratenientes..." (pig. 107). 
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LA HACIENDA HISPANOAMERICANA EN LA HISTORIA 

estudio del Valle de Mexico, encontr6 que la posesi6n de una encomienda en 
realidad facilitaba la adquisici6n de propiedad de tierras 15. Aun el mismo 
Zavala en un estudio sobre Guatemala, informa de la tendencia de los 
encomenderos a labrarse haciendas dentro del limite de sus encomiendas 1. 
Ello no obsta para que permanezca desconocida la frecuencia con que 
ocurria dicho fenomeno. 

En 1969, James Lockhart, en un articulo muy interesante observo que, 
despues de todo, siempre hubo muchas mas haciendas que encomiendas. 
Subrayo tambien que, por lo general, resultaba improbable que las ha- 
ciendas ganaderas tuviesen antecedentes de encomienda, pues se fundaban 
en lugares donde habia pocos indios. Agrega que una continuidad que solo 
se expresara en los vinculos familiares de los propietarios seria de muy 
limitado interes. En cambio, Lockhart encontro una comparacion funcio- 
nal o fenomenologica mucho mans compensatoria. Segiun 1, los sistemas de 
trabajo usados por encomenderos y hacendados eran basicamente los mis- 
mos. El caracter hereditario y aristocratico del grupo de patronos seria otro 
rasgo comun. Unos y otros, encomenderos y hacendados, dividian sus acti- 
vidades y residencia entre la ciudad y el campo. Los dos sistemas sirvieron 
en realidad como de puente entre los sectores urbano y rural en la sociedad 
hispanoamericana de la epoca temprana, sostiene Lockhart 17. Por otro lado, 
Robert G. Keith, quien prosigue la controversia en un articulo reciente, 
acentuia ciertas discontinuidades entre las dos instituciones. Tal como lo 
expresa, la encomienda "requiere la sobrevivencia de la poblacion indigena, 
sin cambios radicales, mientras que el desarrollo del sistema de la hacienda 
exige que esa sociedad sea ampliamente destruida y sus miembros trans- 
formados en proletariado agricola" 18. 

15 CHARLES GIBSON: The Aztecs Under Spanish Rule. A History of the In- 
dians of the Valley of Mexico. 1519-1810, Stanford, Calif., 1964, pag. 275. 

16 S. ZAVALA: Contribucidn a la historia de las instituciones coloniales en 
Guatemala, El Colegio de Mexico, 1945, pag. 56. 

17 JAMES LOCKHART: "Encomienda and Hacienda: the Evolution of the Great 
Estate in the Spanish Indies", The Hispanic American Historical Review, XLIX, 
Durham, N. C., 1969, pags. 411-429. En su interesante articulo "Feudalismo co- 
lonial americano: el caso de las haciendas peruanas", Acta Historica, XXXV, Sze- 
ged, Hungria, 1971, pags. 5-7. PABLO MACERA propone varios ejemplos de la "su- 
perposici6n encomendero-hacendado", pero observa, asimismo, con que fpecuencia 
estos dos grupos tenian vinculos de familia con la de los corregidores. Para una 
exposici6n de los enlaces hacendado-encomendero, vease JUAN FRIEDE: "Proceso 
de formaci6n de la propiedad territorial en la America Intertropical", Jahrbuch 
fur die Geschichte von Staat, Wirtschaft und GeseUschaft Lateinamerikas, II, Co- 
lonia. 1965, pags. 75-87. Es cierto que la disertaci6n doctoral de G. M. RILEY: 
"The Estate of Ferando Cortes in the Cuernavaca Area of Mexico, 1522-1547", 
Universidad de Nuevo Mexico, 1965, presenta varias semejanzas con la hacienda 
de la 6poca posterior. El seniorio de Cortes papece haber constituido un caso 
excepcional en su tiempo, sin embargo. 

18 ROBERT G. KEITII: "Encomienda, Hacienda and Corregimiento in Spanish 
America: A Structural Analysis", The Hispanic American Historical Review, 1971, 
pAgs. 431-446. 
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Ambas interpretaciones encierran la inevitable omision de que tanto 
la encomienda como la hacienda se extienden en una realidad infinitamente 
variada. Es verdad que Keith trato de resolver esta dificultad, haciendo 
uso de "tipos ideales", mas bien que de "instituciones tipicas". Este es, 
sin embargo, un artificio de utilidad muy restringida. Lockhart y Keith 
han sido criticados, asimismo, por explicar sistemas esencialmente econo- 
micos mas bien en los terminos de sus manifestaciones formales e institu- 
cionales 19. No obstante, debe tenerse presente que ellos elevaron en mucho 
el nivel de la discusion erudita, mostrando la incongruencia antes vigente 
de parangonar la estructura legal de la encomienda con la funci6n socio- 
economica de la hacienda. 

Andlisis de los origenes de la hacienda 

Fundandose en las interpretaciones de Borah y de Chevalier sobre la 
experiencia mexicana, los historiadores estan de acuerdo en que tiene que 
haber existido alguna relacion entre el enorme descenso demografico de 
finales del siglo XVI y comienzos del XVII, por una parte, y el crecimiento 
de los latifundios, por la otra. Pero, cuando se miran mas de cerca los 
planteamientos de este proceso, se revelan considerables discrepancias. A 
pesar de eso, tales diferencias no parecen haber side realmente discutidas 
hasta ahora 20. 

En primer termino, Borah considera la decadencia de la poblaci6n 
como la causa primordial de la crisis econ6mica. Entre los resultados de 
esta crisis, subraya la reducida importancia de los indios como provee- 
dores de alimentos de la poblaci6n urbana. Asi, los productores espainoles 
ganaron entradas, como Borah lo enuncia, a "los grandes mercados en 
expansion de las ciudades espainolas". Piensa que es posible discriminar 
un alza de la demanda para los productos de las haciendas, la cual se 
refleja tanto en precios como en salarios21. Hay que agregar que la 
reconstruccion de la evoluci6n demografica del nucleo no indio de las 
ciudades, sobre la cual Borah basa esta interpretaci6n, es mucho mas hi. 
potetica que aquella en que documenta el declinamiento de la poblacion 
india. Charles. Gibson apoya, de todos modos, el criterio de Borah, cuando 
afirma que los hacendados del Valle de Mexico reemplazaron a los indios 
como abastecedores, no solo de trigo sino tambien de maiz en el mercado 
de la ciudad de Mexico22. Basandose en Borah, Andre Gunder Frank 
-en su interpretacion heterodoxo-marxista de la historia economica lati- 

19 De acuerdo con ENBIQUE FLOREcSCANO, "... nos llevan otra vez a explicar 
instituciones que tenian un sentido econ6mico preciso, por sus expresiones forma- 
les e institucionales". La historia econ6mica, II, pag. 72. 

20 Despues de haber escrito esto, supe que D. A. Brading hizo la misma 
observaci6n en La hisoria econdmica, II, pag. 101. 

21 BoRA: Century, pags. 24-25, 32-33. 
22 GIBSoN: Valley, pAgs. 323-326. "Maize progressively increased in price, 

most notably in the 16th and early 17th centuries when the Indian population was 
in sharp decline and cultivation was decreasing". 
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LA HACIENDA HISPANOAMERICANA EN LA HISTORIA 

noamericana-, sostiene tambien que el crecimiento de la hacienda en 
el siglo XVII, como siempre, fue "debido al aumento de demanda y de 
precios de productos agricolas" 23. 

En segundo termino, Frangois Chevalier fija su atencion en el impacto 
de la "desmonetizacion", como resultado de la crisis minera, a su vez 
causada por el descenso de la poblaci6n india. Al contrario de Borah, el 
historiador frances observa que, excepto durante algunos afnos de aguda 
escasez, los precios de los viveres mexicanos durante el siglo XVII fueron 
estables o aun tendieron a caer. Siendo asi, las condiciones favorecieron 
la aparicion de unidades economicas autosuficientes, o sea, las haciendas. 
Es obvio que Chevalier tiene con frecuencia en mente el proceso de for- 
maci6n de latifundios en Europa occidental durante los comienzos de la 
Edad Media24. Eric Wolf en su excelente sintesis Sons of the Shaking 
Earth, tambien presume una caida de la demanda. "Una abundancia rebajo 
velozmente los precios hasta el punto en que la agricultura comercial en- 
contro su ruina", dice. "Entonces, la hacienda frutifico sobre seguro, 
produciendo siempre por debajo de su capacidad"25. 

El desacuerdo de los autores en cuanto concierne al movimiento e 
impacto de los precios no podia ser mas evidente. La verdad es que nin- 
guno de ellos dispuso mas que de unos pocos datos dispersos sobre pre- 
cios para fundamentar sus postulados. En consecuencia s6lo una recons- 
trucci6n futura de los precios en Mexico a traves del siglo XVII permitira 
juzgar cual de las opuestas ideas esta mas justificada. 

El estudio precursor de Enrique Florescano acerca de los precios del 
maiz mexicano solo abarca el periodo de 1708 a 1810. Siguiendo el ejemplo 
de los historiadores franceses, trata de discernir tanto los movimientos 
estacionales y ciclicos como el curso secular. Subraya en especial los 
efectos socioeconomicos de los movimientos ciclicos, demostrando que los 
tiempos de lucro para las haciendas coincidieron con aquellosi en que 
las masas estaban sufriendo hambre y miseria. Asimismo, pone enfasis en 
las enormes diferencias regionales de los niveles de precios y la serie, de 
obstaculos de las haciendas para alcanzar otros mercados, mas alla del 
inmediato regional. Estas observaciones son de relevancia, tambien, con 
respecto a la situacion en el siglo XVII 26. Por lo demas, vale la pena 
tener presente lo afirmado por Ruggiero Romano sobre la dificultad o 
aun imposibilidad de utilizar una curva de precios durante el periodo colo- 
nial "como una medida de situaciones socioeconomicas generales... por 
la raz6n muy sencilla de que los precios no tocan o alcanzan a las ma- 

23 ANDRE GUNDER FRA.NX: Capitalism and Underdevelopment in Latin Ame- 
rica. Historical Studies of Chik and Brazil, Nueva York y Londres, 1969, pags. 
131-132. 

24 CHEVALER: Formation, pags. 382 y passim. 
25 ERIC WOLF: Sons of the Shaking Earth, Chicago, 1962, pag. 205. 
26 ENRIQUE FLORESCAN,O: Precios del maiz y orisis agricolas en Mexico (1708- 

1810), M6xico, 1969, pags. 196 y passim. 
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sas"27. Para el Rio de la Plata, Ceferino Garz6n Maceda ha sostenido 
que una economia natural y otra monetaria coexistian alli, tan tardias 
como para abarcar el siglo XVIII integro, y que la mayoria de los pagos 
locales de entonces se efectuaban en especies 28. Aunque la situacion fuese 
diferente en las areas centrales del Imperio, tambien alli los productos 
agricolas servian como medio de pagos. Por consiguiente, una baja de 
los precios agricolas podia reflejar una extension de la economia natural 
mas bien que el decaimiento de la demanda. 

Nos es posible observar otra interesante divergencia entre los autores 
tratados. Para Chevalier, la hacienda, bajo el impacto de la crisis minera, 
se desprendio de una economia mas vasta, a fin de perseguir de alli en 
adelante el ideal del autoabastecimiento. Stanley y Barbara Stein siguen 
la misma linea cuando aseveran que los mineros y mercaderes cambiaron 
sus inversiones por tierras, acelerando asi la formacion de la hacienda. 
La falta de estimulo proveniente de las minas, su rendimiento, la capacidad 
de consumo, constrineron la hacienda, la cual tendi6 entonces, segun afir- 
man los autores citados, a convertirse en "relativamente autosuficiente"29. 
Por otro lado, para Borah, Frank y aun Wolf, los latifundios del siglo XVII 
unicamente se adaptaron a una nueva situacion comercial. 

Recientemente, la teoria del autoabastecimiento de Chevalier ha sido 
controvertida en dos puntos. Donald Brading ha observado que solo la 
hacienda ganadera del norte de Mexico tenia la motivaci6n y flexibilidad 

requeridas para dicha separacion, pero no los fundos del sur productores 
de azficar y grano30. Otro historiador ingles, Bakewell, en su estudio 
sobre la sociedad minera de Zacatecas, muestra que, en lugar de retirarse 
a sus hac;endas "autoabastecedoras", los mineros arruinados solian perder 
estas fincas en primer termino 31. 

27 El articulo de ROMANO en Temas de historia economica hispanoamericana, 
Paris y La Haya, 1965, pags. 17-19. Vease tambien la interesante discusion en 
su libro: Les mecanismes de la conquete coloniale: les conquistadores, Paris, 1972, 
pags. 152-157. 

28 CEFERINO GARZ6N MACEDA: Economia del Tucumdn: economia natural y 
cconomia mcnetaria. Siglos XVI-X'II-XVIII, C6rdoba Argentina, 1968, pag. 29. 
Este estudio ha sido inspirado por la obra de ALFONS DO'scqH. 

29 STANLEY J. y BARBARA STEIN: The Colonial Heritage of Latin America. 
Essays on Economic Dependence in Perspective, Nueva York, 1970, pag. 38. Real- 
mente, en la ,evoluci6n del suministro de viveres se trataria de la fase inicial en 
la etapa de consumo agricola indirecto cuando la mayoria de la poblaci6n esta 
todavia ocupada en la agricultura. B. H. SLICHER VAN BATH: The Agrarian History 
of Western Europe, A. D. 500-1850, Londres, 1963, pag. 24. 

30 D. A. BRADING: Miners and Merchants in Bourbon Mexico, 1763-1810, 
Cambridge, 1971, pag. 13. 

31 BAKEWELL: Silver Mining, pags. 117-118. En Zacatecas, d,e acuerdo con 
este s6lido estudio, el siglo XVII, "... far from being a period of formation 
or even static consolidation of estates, was for many of them a period of disso- 
lution". Los mineros arruinados viejon sus dominios confiscados y vendidos en 
subasta. ENRIQUE FLORESCANO en ALVARO JARA (ed.): Tierras Nuevas, M6xico, 
1969, pags. 68-69, algo parad6jicamente afirma que tanto el auge como la 
decadencia mineras favorecieron a las haciendas mericanas del norte. En el primer 
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Realmente, el contraste entre "autoabastecimiento" y orientaci6n de 
mercado no deberia sobreestimarse. Wolf subraya con raz6n la gran ca- 
pacidad de la hacienda de reducir la producci6n cuando las condiciones 
del mercado eran adversas y de incrementar el rendimiento cuando ellas 
resultaban favorables32. Debemos tener presente, tambien, que mientras 
las haciendas, como lo seinala Arnold Bauer, eran "esencialmente... im- 
plantadas para proveer de comida europea -ante todo, trigo y care vacu- 
na- a la poblacion blanca, los trabajadores indios, por lo regular, debian 
cultivar maiz y habas en parcelas de subsistencia" 33. Al comparar encomienda 
y hacienda, James Lockhart anota otro punto interesante. Piensa que la 
encomienda ya exhibe las mismas caracteristicas de autoabastecimiento o, 
quiza mas bien, la diversificacion economica e integraci6n social de la 
hacienda mas tarde. Si esto es asi, co6mo podria la coyuntura favorable 
del temprano siglo XVI, que atestigua la formacion de la encomienda, 
producir el mismo resultado que el de la depresion en el siglo XVII? 
Ademas, Lockhart indica que, en terminos del mercantilismo prevaleciente, 
la hacienda del siglo XVII estaba conformada con buen sentido economico. 
Antes que pretender acrecentar la producci6n, el objetivo era "monopo- 
lizar, suprimir la competencia y vender a altos precios en un mercado 
severamente restringido". El acaparamiento de tierra serviria para eliminar 
competidores locales 34 

A la luz de todas estas observaciones, parece mas bien esteril discutir 
si la hacienda surgi6 como una economia cerrada, si fue o trato de ser 
autosuficiente, de acuerdo con lo que sostiene Chevalier, o si, al contrario, 
dependio siempre del mercado, segiun conceptua Frank. Me parece claro 
que, de ahora en adelante, la tarea de investigacion mas relevante con- 
sistira simplemente en determinar la relativa importancia de las vincu- 
laciones de las haciendas con sus mercados a traves del tiempo. Los cam- 
bios en la relacion entre producci6n para consumo domestico y para venta 
marcara la curva cronologica que en realidad interesa. 

La posesion de tierras, duna cuestion de prestigio? 

El tema de la motivaci6n no economica tras la formaci6n de la ha- 
cienda fue planteado primero por Chevalier. De acuerdo con el erudito 
frances, el hacendado, con su peculiar mentalidad arcaica, "adquiria tierras, 
no para acrecentar sus ganancias, sino para eliminar rivales y tener el 
dominio de una region entera". Asi, Chevalier deriva facilmente un paralelo 

caso, porque las utilidacdes fueron empleadas entonces en ampliar la propiedad 
territorial; en el segundo, porque en tal situacion la gente preferia invertir dinero 
fuera de la mineria. Por otra parte, las crisis recurrentes de la subsistencia agri- 
cola afectarian a la vez a lasi minas y haciendas. 

32 WOLF: Sons, pag. 210. 
33 ARNoLD BAUER: "The Church and Spanish American Agrarian Structure: 

1765-1865", The Americas, XXVIII: 1, Washington, 1971, pag. 79. 
84 LOCKHART: "Encomienda", pigs. 424425. 
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entre los hacendados mexicanos y los "ricos homes" de la Castilla me- 
dieval 5. 

Esta interpretaci6n puede ser discutida en varios puntos. En primer 
lugar, ya nos hemos referido a la observacion de Lockhart de que el acapara- 
miento de tierra a fin de descartar competidores era por completo razonable, 
al tenor de las ideas econ6micas de la epoca. En realidad, el propio Che- 
valier, mejor que ninguin otro, describi6 como la expansi6n de las haciendas 
despoj6 de sus tierras a innumerables campesinos indios y mestizos, for- 
zandolos a unirse a la fuerza de trabajo de las fincas. Como lo observa 
Florescano, a menudo las haciendas tenian que reducir su producci6n, 
debido a las limitaciones del mercado y la baja drastica de precios cuando 
las cosechas eran copiosas. ,Por que, entonces, la molestia de expandirse? 
Porque, despojando a los vecinos de sus tierras, los hacendados se libraban 
de la produccion competidora o constreniian a los pequeinos propietarios, 
autosuficientes hasta el momento, a convertirse, en cambio, en consumidores 
de los productos de las haciendas 36. Naturalmente, es tambien importante 
tener presente que, al principio de la colonizaci6n espanola, la tierra, en 
la practica era de libre utilizaci6n y de ningun valor si no era trabajada. 
Aun tan a posteriori como en el siglo XVIII, cuando los valores de la 
tierra iban en alza, el monopolio de accesorios agricolas, tales como ganado, 
semillas, agua para irrigacion, continuaba siendo mas valioso que la pose- 
si6n misma de la tierra37. En una amplia perspectiva, la inversi6n en 
tierras puede asi ser justificada economicamente tambien en terminos de 
aumento de valor de la tierra, como lo sefiala Robert Keith 38. Hay que 
tener en cuenta, por supuesto, que otras alternativas de inversi6n eran 
pocas, de ordinario, y no muy atractivas39. 

Con todo, la idea formulada por Chevalier no puede ser simplemente 
descartada. El tema de las motivaciones no economicas parece ser aun mas 
intrigante en el caso de una tardia generaci6n de hacendados, la de fines 
del siglo XVIII. Es este el fenomeno descrito por David Brading: "Las 
fortunas producidas en la mineria y el comercio fueron invertidas en tierra, 
para ser despilfarradas poco a poco o transferidas gradualmente a los cofres 

35 CHEVALIER: Formation, pag. 406. 
36 FLORESCAND: Estructuras y problemas agrarios de Mexico, 1500-1821, Me- 

xico, 1971, pags. 140-141. 
37 MELLAFE en Temas de historia economica,, pags. 25-26; FLORESCANO: Pre- 

cios, pAg. 188. Por otra parte, TovAR, refiri6ndose a las haciendas de los jesuitas 
en Mexico del siglo XVIII, en su ponencia de Roma sefiala que "el valor de la 
tierra alcanza un porcentaje superior al de cualquier otro valor" de esas fincas, 
Hace, tambien, una anotaci6n importante cuando subraya el riesgo de emplear 
promedios generales de acreaje de un fundo sin considerar las diferentes cate- 
gorias de tierra. 

38 KEIT: "Origen del sistema de hacienda: el caso de Chancay", en La 
hacienda, la comunidad y el campesino en el Peru, Instituto de Estudios Peruanos, 
Lima, 1970, pag. 42. 

39 WOODROW BORAH, CRARLES GIBsoN y R. A. POTASH: "Colonial Institutions 
and Contemporary Latin America", The Hispanic American Historical Review, 
XLIII, 1963, pag. 377. 
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de la Iglesia". Ello se refiere a las ambiciones aristocriticas de la clase 
de nuevos ricos. Esta gente compraba titulos y establecia fundos vinculados, 
mayorazgos 40. En su disertaci6n sobre el latifundio de Coahuila, de los 
Sanchez Navarro, Charles H. Harris contradice dicha nocion, mostrando 
que fueron puros moviles econ6micos los que impulsaron a esta familia 
en particular y le permitieron el exito de acumular una impresionante for- 
tuna en el corto lapso de 1765-1821. Sin embargo, el caso de los Sanchez 
Navarro fue bastante excepcional, por cuanto ellos retenian la empresa 
comercial que les financi6 su primera adquisicion de tierra. Asi, concluye 
Harris, precisamente "... debido a que los Sanchez Navarro no dependian 
enteramente de su latifundio, pudieron lograr con 1e tan notable exito" 41. 

El ejemplo de los Sanchez Navarro tambien muestra elocuentemente 
como, en su caso, el latifundismo les abrio camino al poder politico local. 
Caciquismo y gamonalismo, a menudo se mencionan en terminos generales. 
Empero, hasta ahora sabemos muy poco acerca de c6mo fueron estableci- 
dos esos gamonalismos y como funcionaban. iEra la propiedad de un 
gran espacio de tierra o el control familiar sobre tierras un prerrequisito 
para alcanzar tal posicion? 0 fue, en cambio, la adquisici6n de poder 
local principalmente un resultado del suceso militar o mercantil, pero pronto 
confirmado por la compra de tierra, el medio tradicional de obtener mas 
tarde prestigio? 42 

Evolucion de la tenencia de tierras 

Nuestro conocimiento relativo al proceso de concentraci6n o fragmen- 
taci6n de la propiedad de la tierra se reduce a las pocas areas que han sido 
estudiadas hasta hoy. En el Valle de Puangue, en Chile, G6ngora revela 
que el periodo 1680-1880 testimonio notable estabilidad en la posesion 
de tierras, pero luego la fragmentaci6n comenzaria 43. En el Valle de Chan- 

40 BRADING: Miners, pags. 218 y passim. De acuerdo con EDTH BOORSTEIN 
CoTURIER: "Hacienda of Hueyapan: The History of a Mexican Social and Eco- 
nomic Institution, 1550-1940", disertaci6n doctoral en la Columbia University 
en 1965, pags. 82-84, el famoso minero del siglo XVIII, Pedro Romero de Terre- 
ros, primer Conde de Regla, fue muy listo cuando procedio "to secure his family 
position through land ownership", precisamente en el momento en que el boom 
minero comenzaba a baiar. 

41 CHARLES HOUSTdN HARRIS III: "A Mexican Latifundio: The Economic 
Empire of the Sanchez Navarro Family, 1765-1821", disertaci6n doctoral, Uni- 
versidad de Tejas, 1968, pags. 295 y passim. 

42 En su ponencia "The Hacienda 'El Huique' in the Agrarian Structure of 
Nineteenth Century Chile" (mimeogr.), Roma, 1972, AIR'OLD BAUER manifiesta 
que en 1874, 28 de los 96 diputados de la Camara y 17 de los 30 senadores de 
Chile eran latifundistas. En 1900, el porcentaje habia subido; 58 de los 94 dipu- 
tados y 21 de los 33 senadores. 

43 BORDE y G6NGORA: Evolucidn, I, pag. 58. Segun ORLANDO FALS BORDA: 
El hombre y la tierra en Boyacd, BogotA, 1957, pags. 139, 142, en dicha regi6n 
colombiana tambien habia latifundios durante el coloniaje, mientras que hoy en 
dia dominan las propiedad,es pequefas y medianas. 
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cay, Peru, por el contrario, la divisi6n de la tierra, tal como qued6 a fines 
del siglo XVIII, no sufrira en adelante cambios de consideracion hasta los 

tiempos presentes44. En Colombia muchos latifudios se conforman en 
el siglo XVIII. W. P. McGreevey afirma, sin embargo, que la excesiva 
concentracion de la tierra solo "surge en la redistribucion del poder po- 
litico y la renta en las decadas subsiguientes a la Independencia" 45. A 
partir de la publicacion de la obra de Chevalier, se consideraba que la 
concentracion de tierra en Mexico tenia lugar desde el siglo XVII, para 
alcanzar el apice durante el porfiriato. La reciente investigacion de Wi- 
lliam B. Taylor con respecto a la tenencia de la tierra en Oaxaca muestra, 
sin embargo, que en este distrito particular la participaci6n de la hacienda 
en la propiedad de la tierra fue bastante modesta, formando tal vez una 
tercera parte del area total a fines de la Colonia 46. La hacienda de San 
Juan Hueyapan, cerca de las famosas minas de Pachuca, en Hidalgo, ofrece, 
empero, un ejemplo diferente. Segun lo asevera Edith B. Couturier, el 
ritmo de consolidacion y fragmentacion estaba alli entretejido con los 
vaivenes de fortuna de la minoria. A principios y tambien en las postri- 
merias del siglo XVIII, asi como en torno a 1900, la hacienda se consolido 
bajo "dinastias" de ricos mineros. En los intervalos, aparecia la fragmen. 
taci6n 47. En la sierra sur del Peru el proceso de concentracion de la tierra, 
como lo sugirieron Jean Piel y Frangois Chevalier, alcanzaria su culmina- 
cion tan tarde como en los anfos 1920, en conexion con la demanda creciente 
de lana 48. En el caso del departamento de Caupolican, Chile, Arnold Bauer 
hace una importante observacion, aplicable, por igual, a otras areas. Segun 
el los datos del registro de impuesto (catastro) sobre acreaje han sido a 
menudo utilizados para probar la expansi6n del latifundismo. Sin embargo, 
al chequearlos con los titulos de tierras de las haciendas, dicho autor en- 
contr6 que los dominios legales eran mas vastos y que en el siglo XIX 

44 JosE MATOS MAR: "Las haciendas en el Valle de Chancay", en Les pro- 

blenmes agraires des Ameriques Latines (Paris, 1967), pags. 317-353. Vease tam- 
bien KErm: "Origen", y LovIs C. FARON: "A History of Agricultural Production 
and Local Organization in the Chancay Valley, Peru", en STEWART: Contempo- 
rary Change, III, pags. 229 y ss. 

45 WILLIAM PAUL MCGREEVEY, An Economic History of Colombia, 1845- 
1930, Cambridge, 1971, pag. 130. 

46 V6anse MOISES GONZALEZ NAVARRO: "Tenencia de la tierra y poblaci6n 
agricola, 1877-1960, "Historia Mexicana, 19:1, 1969, pags. 62-86, y su relaci6n 
en D. CosIo VILLEGAS (ed.), Historia moderna de Mdxico. El porfiriato. La vida 
social, M6xico y Buenos Aires, 1957, pags. 212-216, sobre la evoluci6n durante 
y despues del porfiriato. Ademas, WILLIAM BERLEY TAYLOR: Landlord and Peasant 
in Colonial Oaxaca, Stanford, Calif., 1972, y su ponencia de Roma ya citada. 

47 COUTURIER: "Hacienda of Hueyapan". , 
48 CHEVALIER: "Temoignages" y "Official Indigenisme in Peru in 1920: Ori- 

gins, Significance and Socioeconomic Scope", en MAGNUS MORNER (ed.): Race 
and Class in Latin Americana, Nueva York y Londres, pags,. 184-196; JEAN PIEL: 
"Le probleme de la terre dans la region du Cuzco a l'6poque contemporaine (fin 
19e - debut 20e siAclj)", Recherche cooperative, No 147, Vile et rdgions en 
Amdrique Latine, Cahier NQ 1, Institut des Hautes Etudes de l'Am6rique Latine. 
Paris, 1970, pags. 5-16. 
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la expansi6n del area cultivada tuvo lugar dentro de los linderos estable- 
cidos desde hacia largo tiempo 49. 

Nunca se ha dudado que la Iglesia y las ordenes religiosas se con- 
virtieron en grandes terratenientes en el curso de la era colonial. Con todo, 
no sabemos la extension exacta de las posesiones eclesiasticas. Gracias a 
eruditos como Pablo Macera, del Peru, y German Colmenares, de Colombia, 
nuestra informacion, aunque lejos de ser exhaustiva, resulta particular- 
mente confiable en referencia a las propiedades de los jesuitas 50. Despues 
de la confiscacion de los bienes de los jesuitas en 1767, esas propiedades, 
conocidas como Temporalidades, tarde o temprano fueron adquiridas por 
individuos particulares. Arnold Bauer insinua que las tierras de los jesuitas 
"pasaron casi siempre integras en las grandes unidades originales a 
manos de propietarios privados por una fraccion de su valor" 51. No obs- 
tante, el problema en su integridad del destino de las Temporalidades queda 
por ser investigado sistematicamente. En su excepcional estudio sobre la 
confiscacion de las propiedades jesuitas de Mendoza, en la Argentina actual. 
Esteban Fontana revela que, alli, por alguna razon, en realidad los com- 
pradores eran, al parecer, gente nueva y modesta, y no la existente elite 
rica 52. 

En el curso del siglo XIX, la transferencia de tierra de la Iglesia a 
los particulares continuaria, alcanzando grandes proporciones, especialmente 
en Mexico. Gracias a la reciente monografia de Jan Bazant, sabemos que 
las posesiones de la Iglesia mexicana, nacionalizadas como resultado de 
la Reforma, pasaron indivisas a grupos muy pequeinos de individuos. "El 

49 BAUER: "El Huique". 
50 MACERA: "Feudalismo", e Instrucciones para el manejo de las haciendas 

iesumias del Perut (ss. XVII-XVIII), Lima, 1966: Nueva Coronica, 11:2, y Mapas 
coloiales de haciendas cuzquenas, I-II, Univ. Nac. Mayor de San Marcos, Semi- 
nario de historia rural andina, Lima, 1968 (mimeog.); COLMENARES: Haciendas 
de los jesuitas en el Nuevo Reino de Granada, siglo XVIII Bogota, 1969. Vease 
tambien HoRACIO ARANGUIZ DONOSO: "Notas para el estudio de la Hacienda de 
la Calera de Tango, 1685-1783", Historia, 6, Santiago de Chile, 1967, pags. 221- 
262. En el encuentro de Roma, HERMES TOVAR PINZ6N present6 una notable 
ponencia llamada "Elementos constitutivos de la empresa agraria jesuita en la 
segunda mitad del siglo XVIII en Mexico". J. D. RILEY habia preparado una 
pononcia sobre "Santa Lucia: The Development and Management of a Jesuit 
Hacienda in the Eighteenth Century", basada en su tesis doctoral de 1971 en 
la Universidad de Tulane, sobre los fundos del Colegid Maximo de la Ciudad 
de M6xico. URSULA EWALD: "Das Poblaner Jesuitenkollegium San Francisco Ja- 
vier und sein landwirtschafflicher Grundbesitz", "Jahrbuch fur Geschichte von 
Staat, Wirtschaft und Gesellschaft Lateinamerikas, VIII, Colonia, 1971, pags. 39- 
73. Al adquirir los jesuitas la hacienda "La Mendocina' en 1733 los obreros 
indios se encontraban muy endeudados. Asevera la autora, sin embargo, que al 
tiempo de la expulsi6n ya habia desaparecido por completo el peonaje por deuda 
en este caso particular. 

51 BAUER: "The Church", pAg. 84. 
52 FONTANA: "La expulsi6n de los jesuitas de Mendoza y sus repercusiones 

econ6micas", Revista Chilena de Historia y Geografia, N9 130, Santiago de Chile, 
1962, pAgs. 70-74. 
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suenio de los liberales de crear una clase media rural mediante la division 
y venta en parcelas de las haciendas eclesiasticas, no se realiz6" 53. 

Es verdad que el enlace entre los esfuerzos de los gobiernos liberales 
del siglo XIX y la politica anticlerical de los ultimos Borbones resulta 
muy obvio. Por otra parte, los piadosos deseos de las autoridades de fines 
del XVIII de reducir el latifundismo secular, solo en epoca reciente han 
atraido la atencion de los investigadores. Ursula Ewald describe como 
varios grupos de peones de Puebla intentaron establecerse en aldeas, con- 
prando o arrendando tierras de los hacendados, y como las autoridades sim- 
patizaron con esas tentativas. Los peones fracasaron, sin embargo. Por 
entonces, no habia quedado tierra libre para adquirir en el Mexico central. 
En el norte y el este, con mucho menos densidad de poblaci6n, quedaban, 
por otra parte, grandes realengos, de tal modo que el problema en con- 
junto hubiese sido alli mas facil de resolver. No obstante, como otros 
autores lo han senialado, intentos similares de establecer un campesinado 
libre fracasaron tambien alli. Estos episodios son interesantes, de todas 
maneras, en cuanto revelan en que forma los reformadores y altos fun- 
cionarios han criticado por entonces la hacienda, desde los pianos socio- 
econo6mco y politico, como antecedente del debate sobre reforma agraria 
en el siglo XX 54. 

Sin duda alguna, ha habido muchos ejemplos de un dominio de tierras 
por una misma familia durante extensos periodos de tiempo. En el valle de 
Putaendo, Chile, la mas vasta hacienda pas6 integra de una generaci6n a 
otra entre 1670 y 1880.55 Para asegurar tal estabilidad de dominio, existia 
el artificio del mayorazgo, pero no parece haber sido empleado extensiva- 
mente.56 Como lo observa Mario Gongora, habia muchas otras formas lega- 

53 BAZANT: Alienation of Church Wealth in Mexico. Social and Economic 
Aspects of the Liberal Revolution, 1856-1875, Cambridge, Eng., 1971, pag. 289. 
V6ase tambien ROBERT J. KNOWLTON: "Expropriation of Church Property in Nine- 
teenth-Century Mexico and Colombia: A Comparison", The Americas, 25:4, 1969, 
pag. 400; McGREEVEY: Economic History, pag. 128. 

54 URSULA EWALD: "Versuche zur Anderung der Besitzverhaltnisse in den 
letzten Jahrzehnten der Kolonialzeit. Bestrebungen im Hochbecken von Puebla/ 
Tiaxcala und seiner Umgebung zur Riickfiihrung von hacienda-Land an Gutsar- 
beiter und indianische Dorfgemeinschaften", Jahrbuch fur Geschichte von Staat, 
Wirtschaft und Gesellschaft Lateinamerikas, 7. Colonia, 1970. 238-251. Vease tam- 
bien ENRIQUE FLORESCANO: "El problema agrario en los ultimos afios del virrei- 
nato, 1800-21", "Historia Mexicana, 20:4, 1971, pags. 477-510; BRIAN R. HAM- 
NETT: "Obstaculo a la politica agraria del despotismo ilustrado". Historia Mexicana, 
20:1, 1970, pags. 55-75; FRANgOIS CHEVALIER: "The North Mexican Hacienda: 
Eighteenth and Nineteenth Centuries", en ARCIBALD R. LEWIS and THOMAS F. 
McGANN (eds.): The New World Looks at its History, Austin, Texas, 1963, 
pigs. 95-107. 

55 RAFAEL BARAONA, XIMENA ARANDA, ROBERTO SANTANA: Valle de Putaen- 
do. Estudio de estructura agraria, Santiago de Chile, 1969, pags. 145-149. 

56 Una de mis estudiantes en la Universidad de Texas, en 1972, CARMEN 
RApos ESCANDON, escribi6 un ensayo interesante sobre los mayorazgos en Mexico 
y Chile que daba esta impresi6n general. Empero, en el nivel local, el mayorazgo 
Ruede haber jugado un papel de relieve, como lo indica Taylor en su ponencia de 
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les y convenios familiares que podian servir para el mismo proposito.57 
En el caso de la hacienda de Guachala en el Valle de Cayambe, al norte del 
Ecuador, todas las transferencias se efectuaron a traves de la herencia, desde 
mediados del siglo xvii hasta 1819. A partir de entonces y hasta 1892 cuatro 
transferencias se hicieron mediante venta y una por herencia.58 Empero, la 
idea de continuidad del dominio y transferencia de la propiedad mayor- 
mente por medio de herencia durante el periodo colonial, tampoco puede 
ser generalizada para dicho periodo. En Oaxaca colonial, atendiendo a Wi- 
lliam Taylor, la falta de esa estabilidad era sorprendente. Los fundos cam- 
biaban de manos continuamente y por venta con la mayor frecuencia.59 
Refiriendose a Huancavelica, Peru, Henri Favre manifiesta que, mas que la 
herencia, la compra era la norma ya en tiempos coloniales.60 En Chancay, 
Jose Matos Mar observa que el 72,2 por ciento de las haciendas existentes 
fue adquirido por nuevos propietarios entre 1901 y 1926, y solo 11,1 por 
ciento pertenecia a una misma familia, con anterioridad a 1800.61 Cuando 
hace referencia al siglo xvIII en Mexico, Brading confirma un antiguo aserto, 
segun el cual las haciendas rara vez permanecian dentro de una misma fami- 
lia por ma's de tres generaciones. De esta manera, "ocurria una continua 
sustitucion de la clase hacendada".62 McGreevey senala que en la Colombia 
del siglo xix habia no solamente "un rapido giro del dominio de la tierra, 
sino que la composicion social de los terratenientes tambien cambiaba".63 

Es de conocimiento general que, a menudo, las haciendas estaban pesa- 
damente cargadas de gravamenes y deudas. Un documento de excepcional 
interes, correspondiente a comienzos del siglo xvIII y que acaba de publicarse, 
prueba que ello era muy cierto con respecto a la provincia de Tlaxcala, en 
Nueva Espafia. Otro documento sobre el vecino distrito de Cholula en 1790, 
muestra que alli las haciendas, cuyo valor se calculaba en 788.000 pesos, 
tenian que pagar un total de 550.000 de intereses.64 Este puede haber sido 
un caso de excepcion, pero el nivel de endeudamiento de las haciendas, de 
modo probable y frecuente, era elevado. Esto ayuda a explicar por que cam- 

Roma. En la Sabana de Bogota, Villamarin ("Haciendas") encontr6 un mayorazgo, 
no mas. 

57 BORDE Y GONGORA: Evolucion, I, pags. 54-55. 
58 EMILIO BONIFAZ: "Origen y evoluci6n de una hacienda hist6rica: Gua- 

chala", Boletin de la Academia Nacional de Historia, 53: 115-116, Quito, 1970, 
pags. 115-122, 338-350. Agradezco al profesor Michael T. Hamerley de la Univer- 
sity of ,Northern Colorado el haberme facilitado amablemente un ejemplar de este 
estudio. 

59 TAYLOR: "Oaxaca", pag. 263. 
60 HENRI FAVRE, CLAUDE COLLIN DELAVAUD Y JOSE MATOS MAR: La hacien- 

da en el Perui, Instituto de Estudios Peruanos, Lima, 1967, pig. 239. 
61 MATOS MAR: "Haciendas en el Valle de Chancay", pag. 332. 
62 BRADING: Miners and Merchants, pag. 219. 
63 MCGREEVEY: Economic History, pag. 132. 
64 ISABEL GONZALEZ SANCHEZ (ed.): Haciendas y ranchos de Tlaxcala en 1712 

(Mexico, 1969); Banco Nacional de Credito Agricola y Ganadero, S.A. El credito 
agricola en el Partido de Cholula de la Intendencia de Puebla en 1790 por D. Ma- 
nuel de Flon. Con una breve advertencia de L. Chavez Orozco, Mexico, 1955. 
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biaban de mano tan a menudo. El cuadro de Taylor sobre "las hipotecas como 
un porcentaje del valor mercantil de las haciendas en el Valle de Oaxaca, 
1750-1810", es particularmente ilustrativo a este respecto.65 Al propio tiem- 
po, al asumir el pago de las obligaciones, los compradores, en reiteradas 
ocasiones, solo tenian que desembolsar una pequefa suma en contante. 
Con esto, se hacia mas facil el que la hacienda se transmitiera como una 
unidad. Debido a los gravamenes, la division de la propiedad probaria ser, 
a la vez, costosa y complicada.66 

Como es bien sabido, tales obligaciones, como norma, eran impuestas 
por los mismos propietarios para responder a deseos religiosos. La voluntad 
de una sefiora venezolana, duenia de una heredad en Chuao, en 1671, ofrece 
un ejemplo de particular elocuencia sobre la variedad y extension de dichos 
censos, obras pias y capellanias.67 En 1804, el gobierno espanol trat6 de 
forzar la redencion de las obligaciones de los hacendados hacia las obras 
pias, mediante el pago del valor del capital a la Corona. Esta medida revo- 
lucionaria, la Consolidacion de Vales Reales, solio ser casi ignorada por la 
investigacion. Empero, hoy ha recibido la atencion que merece. De acuerdo 
con Romeo Flores Caballero, en 1Mexico la Consolidacion causo a gran nume- 
ro de terratenientes, en su mayoria criollos, la perdida de sus propiedades.88 

El problema de la tenencia de la tierra no se reduce a la cuestion de 
la propiedad. ,Que sabemos de la extension y uso de los pactos de arrenda- 
miento? Muy poco, segun parece. &Que extension tenian las areas separa- 
das, con destino a parcelas tenidas en usufructo por los colonos (o yanaco- 
nas, de acuerdo con uno de los terminos actuales) ?69 Se dispone de alguna 
informacion con respecto a las condiciones contemporaneas, pero datos his- 
toricos acerca de este asunto parecen ser muy dificiles de encontrar.0 Con 

65 TAYLOR: "Oaxaca", pag. 310. En cuanto a las causas de los remates por 
deudas de censos, comparense BORDE y GONGORA, Evoluci6n de la propiedad rural, 
pags. 61-62, y BARAONA, Putaendo, pag. 174. 

66 M. P. COSTELOE: Church Wealth in Mexico. A Study of the "Juzgado de 
Capellanias in the Archbishoperic of Mexico, 1800-1856, Cambridge, 1967, pag. 27. 

67 La obra pia de Chuao, 1568-1825, Caracas, 1968, Comisi6n de Historia de 
la propiedad Territorial Agraria en Venezuela, No 1, pags. 194-213. 

68 FLORES CABALLERO: "La consolidacion de Vales Reales en la economia, la 
sociedad y politica novohispanas", Historia Mexicana, XVIII, 1969, pags. 334-378. 
Veanse tambien BRIAN R. HAINET: "The Appropriation of Mexican Church Wealth 
by the Spanish Bourbon Government - the 'Consolidaci6n de Vales Reales', 1805- 
1809", Journal of Latin American Studies, 1:2, Londres, 1969, pags. 85-113, y su 
libro Politics and Trade in Southern Mexico, 1750-1821, Cambridge, 1971. Tambien 
es tratado el topico en el articulo de ASUNCI6N LAVRIN: "Problems and Policies in 
the Administration of Nunneries in Mexico, 1800-1835", The Americas, XXVIII, 
Washington, 1971, pags. 57-77. 

69 Vease mi folleto "El colonato en la Am6rica meridional andina desde el 
siglo XVIII. Informe preliminar", Instituto de Estudios Ibero-Americanos, Estocol- 
mo, 1970. 

70 Un estudio pormenorizado y ejemplar sobre las condiciones contempora- 
neas es, por ejemplo, H. GUSTAVO PALACIO PIMENTEL: "Relaciones de trabajo en- 
tre el patr6n y los colonos en los fundos de la Provincia de Paucartambo", Revista 
Universitaria, nums. 112, 113, 118, 120, Cuzco, 1957-1962. 
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todo, el problema es muy importante. Para Cristobal Kay, en su analisis 
teorico de la hacienda, es la ratio entre el "demesne" (dominio solariego) 
del terrateniente y las tierras de familias campesinas dentro de los linderos 
de la hacienda lo que mayormente determina la naturaleza de la empresa. 
Bajo el tipo Grundherrschaft los campesinos retienen la mayor parte de la 
tierra. Y si, por el contrario, la mayoria de las tierras esta comprendida 
en el "demesne", entonces se puede hablar de Gutsherrschaft.71 

Trabajo de la hacienda 

Zavala, Borah y Chevalier son unanimes en reconocer que el peonaje 
bajo deuda desempeni6 un papel clave en el hecho de ligar a los indios de 
las aldeas, ganranes, conciertos o como quiera que se les llamase, a los fun- 
dos.72 Pero Charles Gibson, en su obra sobre el Valle de Mexico, mostro 
que esto no acaeci6, en ningun caso. en la region central antes de la Inde- 
pendencia. Para Gibson, el motivo era bien sencillo. La hacienda de los 
siglos XVII y xvIII ofrecia a los indios una mejor existencia que cualquiera 
otra en las aldeas independientes o en los obraies, minas y arrabales urba- 
nos.73 No obstante, el estudio de Harris acerca de los fundos de los Sainchez 
Navarro, hacia el final del siglo xvIIi en el norte de Mexico, evidencia que 
alia el peonaje bajo deudas era, de hecho, una treta sistematica para amarrar 
a la tierra la escasa mano de obra. Indica, tamben, como los desertores eran 
asiduamente perseguidos, aun despues de haberse distanciado mucho de 
la region.74 Hablando de Oaxaca a fines del periodo colonial, William B. 
Taylor tambien asevera que el peonaie bajo deuda constituia una parte inhe- 
rente en el sistema de la hacienda. Para una muestra de 475 peones distri- 

71 KAY: "Comparative Development of the European Manorial System and the 
Latin American Hacienda System: An Approach to a Theory of Agrarian Change 
for Chile", disertacion doctoral, Univ. of Sussex, 1971. Agradezco a Arnold Bauer, 
de la Universidad de California, Davis, el haberme facilitado un ejemplar de dicho 
trabajo. 

72 CHEVALIER: Formation, pags. 368-373; BORAH: Century, pag. 39; SILVIO 
ZAVALA: "Origenes hist6ricos del peonaje en Mexico", El Trimestre Econdmico, 
X, Mexico, 1944, pags. 711-748. 

73 GiBSON: Aztecs, pAgs. 249, 252-256. Refiriendose a Hueyapan, COUTURIER 
tambien rechaza en su disertacion el concepto tradicional de peonaje. Observa que 
la tienda d,e raya era arrendada, y que como consecuencia, "the hacienda did not 
participate directly in the profits from the peons' debt" (pags. 265-266). En su 
pequefia pero notable monografla "Biografia de la hacienda de San Nicolas de 
Ulapa", Ibero-Americana Pragensia, IV, Praga, 1970, BOCHUMIL BADURA muestra 
que la liquidaci6n de cuentas efectuada en 1792 en esta hacienda particular dej6 un deficit a la administraci6n. 147 trabajadores pedian un total de 1420 pesos 
1 1/2 reales, en comparaci6n con 125, quienes debian 889 pesos 5 reales (pag. 106). 74 HARRIS: "Mexican Latifundio", cap. V. Subraya el papel del bajo nivel de 
los salarios obreros y el elevado nivel de los derechos eclesiasticos, que en conjunto 
hacian inevitable el endeudamiento. El hacendado pagaba los honorarios al sacer- 
dote (a menudo miembro de su familia), tras lo cual se los endosaba a los tra- 
bajadores. 
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buidos en 14 propiedades de dicha regi6n, el promedio de sus deudas alcan- 
z6 a 35,5 pesos, es decir el equivalente del salario para unos once meses 
de trabajo.75 Asimismo, Pablo Macera, en su estudio de las haciendas de 
los jesuitas del Perii, en el siglo xvIII, consigue documentar en detalle la 
manera en que operaba alli el peonaje bajo deudas. El dinero gastado en 
creditos a los trabajadores era considerado por los terratenientes jesuitas 
como una inversion imprescindible para asegurarse de la mano de obra.76 
Por otra parte, de acuerdo con el cuidadoso estudio de Hermes Tovar acer- 
ca de las haciendas de los jesuitas en Mexico a mediados del siglo vIII, 
los trabajadores no estaban sometidos a los fundos por sus propias deudas. 
En cambio, la retencion de parte de sus salarios por la hacienda pudo haber 
producido el mismo efecto.77 

Obviamente, la cuestion del peonaje esclavizado por deudas tiene que 
ser estudiado en perspectiva temporal. Hasta ahora, la informacion reunida 
acerca de la hacienda de Guachala en Ecuador es unica a ese respecto. 
Emilio Bonifaz suministra las siguientes cifras en lo tocante a cr6ditos o 
deudas de los trabajadores. 

Ano Numero total de Trabajadores Trabaiadores 
trabaiadores en deuda en credito 

1763 174 60 114 
1783 234 93 141 
1819 259 183 76 
1892 439 280 159 

Lamentablemente, el autor no manifiesta el monto en dinero. Hay que 
considerar la tendencia de esta estadistica con un trasfondo de salarios rea- 
les en baja y la decadencia de una economia de ganado ovino, en su origen 
floreciente.78 Para resumir, queda claro que el tradicional criterio de una 

75 TAYLOR: "Colonial Haciendas". Los intentos de los hacendados de hacer 
hereditarias las deudas encontraron sin embargo resistencia por parte de la Audien- 
cia. 

76 MACERA: "Feudalismo", pigs. 34-36. Al hablar de los indios de una ha- 
cienda del sur colombiano a comienzos del siglo XIX, J. LE6N HELGJERA asevera 
que "el hecho de deber dinero en vez de servicios personales, (fue) un aparente 
avance en su posicion". "Coconuco: Datos y documentos para la historia de una 
gran hacienda caucana, 1823, 1842 y 1876", Anuario Colombiano de Historia So- 
cial y de la Cultura, V, 1970, pag. 192. 

77 TovAR: "Elementos constitutivos". BRADING: "The Structure", tambien se 
refiere a lo que "was in effect a reverse form of debt peonage... in New Spain". 
En su ponencia sobre la hacienda jesuita de Santa Lucia, P. D. RnLY, igualmente, 
declara que las deudas de los trabajadores eran pequefias y alta la movilidad de 
mano de obra. Aun, arguye que la administraci6n de la hacienda "set artificially 
low prices on goods", en contraste impresionante con el sistema descrito por Macera. 

78 BONIFAZ: "Origen", pfgs. 346, 340 y passim. En 1783, el valor inventaria- 
do de una vaca correspondia a 20 jornadas de trabajo, enr 1919 a 28, en 1891 a 60. 
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conexion necesaria entre la hacienda y el peonaje bajo endeudamiento debe 
ser rechazado. Por otra parte, es todavia demasiado pronto aventurar cual- 
quier otra generalizacion en torno del papel del trabajo esclavizado. Los 
ejemplos que nos son conocidos presentan una gran variedad.79 

Como bien se sabe, diferentes categorias de colonos formaban gran 
parte de la fuerza de trabajo residente de las haciendas en tiempos recientes. 
El desenvolvimiento hist6rico de este tipo de trabajo es, sin embargo, muy 
poco conocido. El perspicaz estudio de G6ngora sobre los origenes del 
inquilinato chileno continua siendo casi unico. De conformidad con la no- 
ci6n tradicional, los inquilinos procedian de un grupo de trabajadores indios 
constituido en visperas de la abolicion de la encomienda. Pero Gongora, 
al contrario, indica que el inquilinato se desarrollo gradualmente en una 
forma de arrendamiento de blancos y mestizos pobres. Mientras que los 
estancieros del siglo xvII daban tierra a cambio de obligaciones casi sim- 
b6licas (prestamos de tierras), en el siglo xvIII, cuando el aumento de expor- 
taciones de trigo al Peru valorizo la tierra, los arriendos se elevaron de 
modo considerable. Al finalizar el siglo, muchos de estos elementos modestos 
se vieron constreniidos a pagar sus arrendamientos con jornadas de trabajo. 
Su status social decay6 y sus lotes de tierra menguaron. Pero, como Gongo- 
ra destaca, la transformaci6n real de inquilinos en proletariado tuvo lugar 
durante el siglo xix. Ello se explica principalmente por su niumero crecien- 
te.80 La historia de los inquilinos en el siglo XIX ha sido estudiada por Bauer, 
quien sostiene que ellos estaban entonces en un piano mejor que el de los 
peones ordinarios. Sugiere tambien que los salarios rurales bajaron en un 
50 por ciento entre 1830 y 1880, un periodo para el mucho mas crucial en 
la expansion de exportaciones de trigo que el siglo xvIII.81 

79 La relaci6n con el grado de densidad de la poblaci6n parece obvia, sin 
embargo. Durante el porfiriato, la esclavitud por deudas estaba mas extendida en 
el norte y sudeste de Mexico, donde la poblaci6n era escasa, que en las regiones 
centrales, con la posible excepcion de Morelos, de acuerdo con MOISEs GONZALEZ 
NAVARRO en Cosio VILLEGAS (ed.): Historia ... Porfiriato. Vida social, pags. 214- 
223. 

80 MARIO GONGORA: Origen de los 'inquilinos' de Chile Central, Santiago de 
Chile, 1960. Resulta interesante comparar esto con la tendencia observada por 
BRAD1NG en su ponencia de Roma acerca del bajio hacia el final del siglo XVIII, 
de elevar los arrendamientos y reemplazar las obligaciones y privilegios habituales 
por pagos en efectivo. En ambos casos, una oferta mas abundante de trabajadores 
y una expansi6n del mercado produjo mayor presion en los bajos estratos rurales, 
pero en direcciones diferentes. 

81 BAUER: "Chilean Rural Society of the Nineteenth Century", disertaci6n 
doctoral, Univ. de California, Berkeley, 1969. Publicado en parte como "Expan- 
si6n econ6mica en una sociedad tradicional: Chile central en el siglo XIX", His- 
toria, IX, Santiago de Chile, 1970, pags. 137-235. Veanse tambien HoRACIO ARAN- 
GUIZ DONOSO: "La situaci6n de los trabajadores agricolas en el siglo XIX", Estudios 
de Historia de las Instituciones Politicas y Sociales, II, Santiago, 1967, pags. 5-31; 
GONZALO IZQUIERDO: "Memoria sobre Hacienda Las Condes en 1895", Boletin de 
la Academia Chilena de la Historia. XXXV: 2, No 79, Santiago, 1968, pags. 121-205 
y su libro: Un estudio de las ideologias chilenas. La Sociedad de Agricultura en 
el siglo XIX, Santiago, 1968, pags. 185-194. 

759 

This content downloaded from 130.237.29.138 on Fri, 06 Nov 2015 18:58:07 UTC
All use subject to JSTOR Terms and Conditions

http://www.jstor.org/page/info/about/policies/terms.jsp


MAGNUS MORNER 

En el caso del Peru, Bolivia y Ecuador, parece existir un vinculo ins- 
titucional entre los yanaconas del siglo xvI y los colonos de epoca reciente. 
El problema ha de estudiarse, no obstante, dentro del contexto global del 
desarrollo de la estructura agraria. Si se le da credito a Karen Spalding, 
la contraccion econ6mica del virreinto del Peru en el siglo xvIII forzo a 
muchos indios a venderse a los hacendados. Estos se encargarian de las 
deudas contraidas por los indios con los corregidores cuando no podian 
pagar las mercancias repartidas por la fuerza por dichos funcionarios.82 En 
cuanto a Quito, Udo Oberem esbozo c6mo los yanaconas, alrededor de 1600 
se transformaron en conciertos, mias recientemente conocidos como huasi- 
pungueros. Su estudio destaca el trato abusivo que padecieron.83 

Todo el estudio del trabajo de la hacienda es extraordinariamente difi- 
cil como consecuencia del caracter, por lo general, verbal de los contratos 
y porque los salarios, con la mayor frecuencia, eran pagados en especie. 
Excepto en la rica documentacion relativa a las haciendas expropiadas a los 
jesuitas, es dificultoso encontrar las cuentas. Macera ha hecho un serio 
intento de analizar los salarios rurales sobre la base de la documentaci6n 
jesuita, pero no aprecia como debe el valor del usufructo de las parcelas que, 
con toda probabilidad, tambien disfrutaban los trabajadores.84 Fuera de 
la rica documentacion concerniente a las haciendas jesuitas expropiadas, 
las cuentas son muy dificiles de encontrar. Es esto lo que hace excepcional 
el reciente estudio de Jan Bazant sobre la fuerza de trabajo en la gran 
hacienda de Bocas, en San Luis de Potosi, Mexico. Despues de un analisis 
meticuloso de numerosos registros relativos a centenas de peones, arrenda- 
tarios y medieros que han vivido en esta propiedad alrededor de 1850, 
Bazant concluye que los peones residentes aventajaban en condiciones a la 
mayoria de los arrendatarios y, menos sorprendente, a los trabajadores tem- 
porales. Los arrendatarios tambien demostraban haber sido en particular 
activos en conflictos dentro de la hacienda.85 Hoy en dia la deseauilibrada 
distribucion de beneficios materiales entre los trabaiadores de las haciendas 
contemporaneas y la estratificacion de esas comunidades permite discernir 
facilmente si tales caracteristicas son antiguas o relativamente nuevas. El 
factor demografico, que representa el lento pero creciente suministro de 
trabajo en las regiones andinas, ejerci6 de todos modos un impacto pro- 
fundo en las relaciones laborales de la hacienda. 

82 SPALDING: "Tratos mercantiles del Corregidor de Indios y la formacion 
de la hacienda serrana en el Peri", Amdrica Indigena, XXX: Mexico, 1970, pagi- 
nas 595-608. 

83 OBEREM: "Zur Geschichte des lateinamerikanischen Landarbeiters: Con- 
ciertos und Huasinpungueros in Ecuador", Anthropos, LXII, St. Agustin, 1967, 
pags. 759-788. 

84 MACERA: "Feudalismo", pags. 36-37. 
85 BAZANT: "Peones, arrendatarios y medieros en M6xico. La hacienda de 

Bocas hasta 1867" (mimeog.), Roma, 1972. Otro caso de copiosos registros de 
una hacienda del siglo xix es el de "El Mel6n", Chile. Una estudiante italiana, 
Paola Moltoni, de Turin, los esta aprovechando para un estudio. 
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Mercados, productividad y credito 

Los estudios contemporaneos subrayan la reducida productividad de 
las haciendas tradicionales. S6lo una menor parte del area cultivable resulta 
aprovechada. A causa del bajo nivel de su tecnologia, capitalizaci6n y mane- 
jo, la produccion esta determinada primordialmente por la cantidad de 
trabajo empleado. No obstante, un modelo "sefiorial" de distribucion de 
ingresos asegura a los grandes terratenientes rentas considerables, gran 
parte de las cuales, se consume en gastos suntuarios.86 Aun los estudiosos 
actuales encuentran dificil, empero, discriminar el papel de las haciendas 
entre las muchas empresas en que los latifundistas, a menudo, estan compro- 
metidos. /Ayudan las haciendas a financiar esas otras actividades o, las 
mas de las veces, la relacion es en sentido inverso?s7 

Si el analisis econ6mico es imperfecto en cuanto al presente, nuestra 
falta de informaci6n sobre la rentabilidad de las haciendas en el pasado es 
casi completo. Donald Brading recoge una vision sombria de las haciendas 
del siglo xvIII en Mexico. Excepto en el Valle de Mexico y el Bajio, los mer- 
cados eran demasiado pequefios para que los terratenientes obtuviesen ver- 
daderos rendimientos. El promedio que redituaba el capital en la agricultura 
en el siglo xvIII, asi como en el xix, no excederia el 6 por ciento. Los fundos 
en posesion de los particulares estaban en peor condicion aun que los del 
dominio de la Iglesia. Tenian que pagar diezmos y alcabalas y soportar 
tambien la doble carga de duenios ausentes y administradores residentes. 
Asi, "la hacienda mexicana era un desaguadero al traves del cual se escapa- 
ban sin interrupci6n los excedentes acumulados en la economia de exporta- 
ci6n." 88 Al respecto Hermes Tovar objeta que el 5 por ciento, despues de 
todo, era considerado como una renta normal en el siglo xvIII. Muestra 
tambien que, muy sorprendentemente, algunas de las haciendas de Mexico 
antes pertenecientes a los jesuitas, acrecentaron su rentabilidad despues de 
la expropiacion en 1767, a veces bien por enc:ma del 6 por ciento.89 Por 
su parte, Pablo Macera encuentra que las haciendas jesuitas del Periu del 
siglo xvIII fueron, en verdad muy rentables.90 Conviene advertir, sin em- 
bargo, que la mayoria de las haciendas estudiadas por Macera estaban espe- 
cializadas en la produccion de vino y aziucar, articulos de facil mercado. 

86 SOLON L. BARRACLOUGH y ARTHUR L. DOMIKE: "Agrarian Structure in 
Seven Latin American Countries", Land Economics, XLIII: 1966, pags. 401-406. 
En la Sierra ecuatoriana "...the average hacienda earns 33 per cent gross profit 
(excluding amortization) on its sales receipt", de acuerdo con KEITH GRIFFIN: 
Underdevelopment in Spanish America. An Interpretation, Cambridge, Mass., 1969, 
pag. 73. "The reason why the returns are so high is that most factor inputs are 
provided gratis or nearly so". 

87 Segun MATOS MAR: "Haciendas", pag. 337, "...dlesde 1942 las haciendas 
del Valle [de Chancay] comienzan a proveer de capitales a otras actividades eco- 
n6micas que controlan y desarrollan fuera del valle el grupo de haoendados". 

88 BRADING: Miners, pags. 215-219. 
89 TovAR: "Elementos constitutivos". 
90 MACERA: "Feudalismo". 
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Esto ayuda a explicar el alto grado de comercializacion de dichas fincas.91 
El latifundio ganadero de los Sanchez Navarro, en Coahuila, al parecer era 
tambien muy lucrativo. Resulta interesante observar sus estrechas vincula- 
ciones con casas comerciales tan lejanas como las de ciudad de Mexico. 
"Al traves de sus ventas anuales, [ellos] acumulaban creditos a cargo de 
casas comerciales, recobrando tales cuentas por medio de libranzas o letras 
de cambio". Pero, como se anotara antes, este latifundio parece haber sido 
un caso bastante excepcional.92 En el caso de la hacienda chilena del si- 
glo xrx, Arnold Bauer calcula un rendimiento anual del 4,5 por ciento. 
A fin de mantener su nivel de vida los propietarios tenian que tomar en 
prestamo sumas considerables de capital a interes duplicado. ,Por que 
invertian entonces su dinero en el fundo? Al margen de motivaciones no 
economicas habia profundas razones econ6micas, alega Bauer. Obtenian 
dinero contante mediante hipotecas de sus terrenos. Mas tarde se hallarian 
en condiciones de cancelar esos prestamos, con la rapida devaluaci6n de la 
moneda circulante.93 

Para Rolando Mellafe, la existencia de una diversificacion de mercados 
para productos agricolas era sencillamente una condicion sine qua non de 
la formaci6n del latifundio.94 "No cabe duda que para las mas de las ha- 
ciendas la mera... distancia o malas comunicaciones con el mercado y sus 
reducidas dimensiones probaron ser cruciales." Germ&n Colmenares cita un 
informe de 1962 relativo a algunas haciendas jesuitas en Nueva Granada: 
"...era inutil cultivarlas pues no habia mercados para sus productos." 95 

Florescano subraya como las distancias, los malos caminos y fletes elevados 
impidieron que el grano mexicano cosechado en las haciendas desarrollara 
su capacidad productiva mas alla de lo que necesitaba el mercado local.98 
Hablando de Chile central, Arnold Bauer afirma que la renta de los lati- 
fundios en esta fertil regi6n era insignificante hasta mediados del siglo XIX, 
debido a la falta de mercados. Solo excepcionalmente las exportaciones de 
trigo a otros continentes durante el periodo 1865-1880 harian a la agricul- 
tura chilena realmente lucrativa. Pero entonces se aument6 la produccion 
nada mas que por extensi6n de los cultivos y empleando mano de obra 
suplementaria. Faltaron incentivos para elevar la productividad por metodos 
intensivos.97 

Para obtener al menos alguna idea de la evoluci6n de la hacienda 

91 Ibid, pags. 13-14. 
92 HARRIS: "Latifundio", cap. VI. 
93 BAUER: "El Huique". 
94 La relacion de MELLAFE sobre el Peru del siglo xvi en JARA: Tierras Nue- 

vas, pags. 19-29. Basa su analisis en protocolos notariales. "En la medida en que 
los mercados agrarios se formaban, el interes por la posesi6n de la tierra tambi6n 
se amplio". 

95 COLMENARES: Haciendas, pig. 41. 
96 FLORESCANO: Precios, pag. 184. 
97 BAUTER: "Expansi6n", pags. 172-173. En "El Huique", Bauer subraya que 

el bajo grado de tecnologia y la abundancia de tierra y trabajo hicieron la agri- 
cultura de la hacienda chilena notablemente flexible frente a un mercado muy 
incierto. 
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como empresa econ6mica a traves del tiempo necesitamos un gran numero 
de estudios monograficos bien distribuidos. Tal como sucede, los pocos de 
que disponemos tratan en su totalidad de areas situadas en la vecindad de 
importantes mercados: Valle de Puangue en Chile, el de Chancay en el 
Peru y, desde luego, el Valle de Mexico.98 Asimismo, habra que recons- 
truir los movimientos de los precios agricolas. Los precios de las cosechas 
al contado que proveian a la hacienda sus mayores ingresos, fuesen de 
trigo, pulque o lana, son, desde luego, especialmente significativos. En el 
caso de fundos cuyos archivos estan disponibles, tenemos que intentar el 
calculo de su productividad tanto como el de su rentabilidad, que fueron 
a menudo cuestiones diferentes.99 Como Juan Carlos Mariategui lo indic6 
una vez: "El hacendado no se preocupa de la productividad de las tierras. 
Solo se preocupa de su rentabilidad", es decir, trata de explotar "ilimitada- 
mente la fuerza de trabajo del indio".100 

De hecho, las utilidades no pueden ser separadas del tipo de consumo 
e inversion de la clase terrateniente. Juan Villamarin hace una distincion 
entre sus inversiones para fines "ceremoniales" (sobre todo religiosos), 
"sociales" y para propositos economicos reales, que parece muy ilustrati- 
va.101 Las inversiones "ceremoniales" fueron, por supuesto, considerables 
en el caso de posesiones eclesiasticas. 

Incluso en lo que respecta a las haciendas prosperas, la cuestion del 
credito apareceria tarde o temprano, debido a tales patrones, asi como a 
los azares del tiempo y adversas condiciones del mercado. El papel de la 
Iglesia, como una fuente de credito, fue importante desde el principio. La 
obra de Michael Costeloe sobre el Juzgado de Capellanias en Mexico durante 
la primera mitad del siglo xIX, proporciona una relaci6n excelente de esta 
clase de operaciones.102 Los jesuitas eran tambien importantes prestamistas. 
No obstante, de estudios recientes aparece que la extensi6n del credito ecle- 
siastico ha sido con frecuencia exagerada. Como Bauer lo sefiala, los comer- 
ciantes estaban listos para un credito de "alto riesgo/mas alto redito". De 
esta manera, ellos prestarian dinero a terratenientes que no eran suficien- 
temente solventes para recibir creditos de la Iglesia, a tipos de interes mas 

9s Ninguna hacienda podia estar mas cerca de un mercado importante que 
Hueyapan. Lamentablemente, Couturier en su disertaci6n manifiesta (pag. 95) 
que le fue imposible encontrar documentaci6n alguna sobre las relaciones de mer- 
cado con Pachuca. 

99 Como BAUER ("El Huique") lo indica, debido a la carencia de datos sobre 
el acreaje, tipos de tierra y necesidad de mano de obra para los distintos ramos 
de producci6n, es muy dificil de averiguar la eficiencia y costos de producci6n. 

100 MARIATEGUI: Siete ensayos de la realidad peruana, Santiago, Chile, 1955, 
pag. 69. 

101 VILLAMARIN: "Haciendas". 
102 COSTELOE: Church Wealth. En el siglo xvni todos los disfraces legales 

para efectuar prestamos a interes fueron eliminados. Los miembros de la iglesia 
se mostraron abiertamente comprometidos en los negocios de prestar dinero, segun 
ASUNCI6N LAVRIN: "The Role of The Nunneries in the Economy of New Spain 
in the Eighteenth Century", Hispanic American Historical Review, XLVI, 1966, 
pag. 378. 
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alto.03 De acuerdo con Robson Tyrer, quien investig6 sobre el credito rural 
de Leon, Mexico, 33 latifundios obtuvieron un total de $ 175.000 en pres- 
tamos entre 1780 y 1890. Mineros y comerciantes suministraron el 68 por 
ciento, y la Iglesia solo el remanente.l04 Tampoco ha de olvidarse a otro 
prestamista de los terratenientes bastante inverosimil: las Cajas de comu- 
nidades de las aldeas indias. Luis Chavez Orozco ha publicado una docu- 
mentaci6n reveladora a este respecto, a partir de los primeros anos del 
siglo xix.l05 Durante la segunda mitad de dicha centuria comenzaron a 
aparecer prestamos hipotecarios extensivos de los bancos y otras institu- 
ciones de credito.106 Se ha observado a menudo que los latifundistas mono- 
polizaron practicamente estas progresivas y abundantes fuentes de credito.107 
Alrededor de 1900, hacendados modernizantes hicieron su aparici6n. ,Obte- 
nian el capital para sus inversiones por medio de prestamos a traves de 
reinversiones de las utilidades? 108 En su estudio de la hacienda de San 
Juan Hueyapan en Mexico, Couturier anota que el hacendado consiguio 
un credito del Banco Comercial en 1902, lo cual le permiti6 construir rapi- 
damente una nueva mansion, irrigar parte de los terrenos y comprar ma- 
quinaria. Pero habia en ello mas un proposito de alardear de si mismo 
que el intento de obtener el reembolso del capital invertido, alega la autora. 
Por lo demas. los terratenientes no distinguen realmente sus expensas perso. 
nales de los costos de produccion.109 

Cuando la modernizacion estuvo mas avanzada, como en el caso del 
azucar en las fincas de Morelos. industrializadas de 1880 en adelante, el 
equilibrio social quedo roto. Asi, se desprende de los trabajos de Francois 
Chevalier y John Womack Jr.110 La expansi6n territorial agresiva de estas 
fincas establecio las precondiciones especiales para la revuelta de Emiliano 
Zapata. 

103 BAUER: "Church", pags. 93-95. 
104 Citado por BAUER, ibid., pag. 95. 
105 Banco Nacional de Credito Agricola y Ganadero, S.A., Los fondos de co- 

munidades indigenas como fuentes de credito agricola en la Nueva Espana. Si- 
glo XIX, Mexico, 1955. 

106 BAUER: "Expansi6n", pags. 177 y ss. Se refiere a un estudio inedito de 
EUGENIA HORWITZ: "Ensayo sobre el credito colonial". 

107 GRIFFIN: Underdevelopment, pags. 77-79, denuncia que la Caja Agraria 
en Colombia de hecho transfiere los ahorros del "pobre" al beneficio de hacen- 
dados masl pudientes. Por otro lado, es obvio que aun los latifundistas pueden 
encontrar ardua la conservaci6n del credito. Segun C.I.D.A.: Tenencia de la tierra 
y desarrollo socioeconomico del sector agricola: Pert, Washington, 1966, pag. 116, 
la mayor parte de las haciendas tradicionaleg de la sierra no disponen de ningun 
credito en bancos comerciales o estatales. 

108 JAN BAZANT: La historia economica, II, pag. 114. 
109 EDITH BOORSTEIN COUTURIER: "Modernizaci6n y tradici6n en una hacien- 

da (San Juan Hueyapan, 1902-1911)", Historia Mexicana, XVIII: 1, 1968, pags. 
35-85. 

110 CHEVALIER: "Un factor decisivo de la revoluci6n agraria de Mexico: el 
levantamiento de Zapata (1911-19)", Cuadernos Americanos, CXIII: 6, Mexico, 
1960, pags. 165-187; WOMACK: Zapata and the Mexican Revoluiton, Nueva York, 
1968, pags. 42-51. 
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La hacienda como nucleo social 

La hacienda, en los filtimos tiempos, se ha caracterizado por tener 
su peculiar jerarquia social, provision para el suministro interno de merca- 
derias y servicios y, en cierto grado, su propia administracion. Debido a 
que las haciendas difieren grandemente en dimensiones y tipo de produc- 
ci6n, su rol como centros de poblaci6n variara tambien. A veces, los peones 
y sus familias viven juntos en villorrios o caserios a la sombra de la man- 
sion y la capilla. En otros casos, la gente de la hacienda se halla dispersa 
en tierras marginales que corresponden a la localizacion de sus parcelas en 
usufructo.lll 

Los origenes de estas estructuras de poblamiento poco atrayeron hasta 
ahora la atencion de los historiadores. En una obra reciente trate de bos- 
quejar, en muy amplios terminos, c6mo la ordenacion dualista del siglo XVI, 
en ciudades espaniolas y aldeas indias, gradualmente fue esfumandose o 
desapareciendo. Fuentes del siglo xvIII sugieren que, ya por entonces, en 
muchas areas rurales la mayoria de sus habitantes formaban nuevos apina- 
mientos de poblacion en torno de las haciendas.l2 No es muy facil seguir 
este cambio en nuestras fuentes demograficas ordinarias. Parece, sin em- 
bargo, que la categoria fiscal de indios forasteros sin tierra, con frecuencia 
se referia precisamente a aquellos indios que se habian radicado en las ha- 
ciendas para siempre.113 Un indicador del cambio social basico que estaba 
cumpliendose puede encontrarse en la esfera de la organizacion eclesiastica. 
El establecimiento de un oratorio o capilla especial para los pobladores de 
la hacienda probaria que esta ya estaba funcionando como una "comunidad" 
desarrollada.114 Otro elemento notable en el ambiente de la hacienda era 
el almacen. Segun los terminos de Bauer, la "pulperia reforzaba la posici6n 
de la hacienda como centro econ6mico y social de la sociedad rural".115 

La finalidad y caracter de la mansion (casco) debieran indicar en que 
grado los hacendados evaluaban su propiedad y estaban ligados a ella. 
Lockhart observa que, a diferencia de las encomiendas, "la hacienda tipica 

111 MARSHALL WOLFE: "Rural Settlement Patterns and Social Change in La- 
tin America", Latin American Research Review, 1:2, 1966, pag. 10. En la reuni6n 
de Roma, el geografo WARD BARRETT afirm6 que seria un enfoque mas fructifero 
considerar el complejo de hacienda-plantaci6n un tipo de "establecimiento" ("sett- 
lement") mas bien que un tipo de "empresa". 

112 M6RNER: La Corona espaiiola y los fordneos en los pueblos de indios de 
Anmrica, Instituto de Estudios Ibero-Americanos, Estocolmo, 1970, passim. 

113 SPALDING: "Tratos", pag. 607, afirma no haberle sido posible hallar traza 
de documentacion demografica indicativa de la divisi6n en pueblos y haciendas 
antes de 1792. En el Archivo Arquidiocesano de Cuzco, sin embargo, tropece con 
un padron d.e este tipo de 1729 (Fundos 34-298-3). En un expediente sobre "Tri- 
butos de Calca... 1784" en el Archivo Hist6rico de la Universidad Nacional del 
Cuzco, encontre correspondencia reveladora de que los colonos indigenas eran cla- 
sificados como forasteros. 

114 MACERA: "Feudalismo", pags. 7-8, y mis propias observacionres relativas 
al Cuzco del siglo XVIII. 

115 BAUER: "El Huique". 
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tenia una impresionante casa de campo como uno de sus rasgos sobresa- 
lientes". No obstante, subraya que los hacendados, a semejanza con los 
encomenderos, preferian vivir en la ciudad y que su sociabilidad era urba- 
na.116 Esto pudo ser verdad en lo tocante a los principales hacendados. 
Pero, ,seria tambien aplicable a muchos pequenos y medianos? Necesita- 
riamos muestras regionales biograficas a fin de verificar si la generalizacion 
acerca de los hacendados como grupo es realmente valida. De todos modos, 
la agrupacion de edificaciones y la arquitectura del "corps de logis" nos 
permite distinguir diferentes tipos. Para Manuel Romero Terreros, los tres 
principales son: las haciendas de las 6rdenes religiosas, los de los ingenios 
de azficar y los de otros propietarios particulares (inclusive cabeceras de 

mayorazgos) .117 

Aspectos teoricos 

En el debate politico contemporaneo sobre problemas del desarrollo, 
la hacienda tradicional se ha convertido en la personificacion de los obs- 
taculos al progreso. En consecuencia, no son de sorprender los intentos 
hechos por analizarla en terminos te6rico-ideologicos. ,Es la hacienda 
tradicional una institucion "feudal", sea que se emplee dicho calificativo 
en una de las varias acepciones del sentido marxista o de acuerdo con una 
de las multiples definiciones no marxistas? 118 Entre quienes piensan que 
es "feudal" de modo afirmativo, el politicologo frances no marxista Charles 
Lambert ve a America Latina como una sociedad esencialmente dual, divi- 
dida en dos sectores, el uno capitalista, dinamico, en su mayoria urbano, y 
"feudal", tradicional, agrario, el otro. Cuando el "capitalismo" fue intro- 
ducido en America latina hace cien afnos o menos, "choco con una sociedad 
feudal aun joven y fuerte", nos asevera Lambert. Debido a su capacidad 
de resistir el cambio, las haciendas constituirian uno de los mayores factores 

que mantuvieron la tragica division de la sociedad observada por la escuela 
dualista.l19 Basicamente, el mismo criterio es asumido por escritores mar- 
xistas, tales como Jose Carlos Mariategui, quien pone gran enfasis en la 
"diferencia organica fundamental" entre la economia feudal o semifeudal 
de la sierra peruana y la economia capitalista de la costa.120 

Sin embargo, mis de veinte anos atras, Jan Bazant presentaba una 
interpretaci6n opuesta de la hacienda. A diferencia de la encomienda, con 

116 LOCKHART: "Encomienda", pag. 420. 
117 ROMERO DE TERREROS: Antiguas haciendas de Mexico, Mexico, 1956, pa- 

ginas 16-17. 
118 Definiciones estrictamente relacionadas con el prototipo medieval de la 

Europa occidental no resultarian de mayor utilidad en esta conexi6n. Para una 
definicion marxista moderada y razonable vease WITOLD KULA, Theorie economique 
du systeme feodal: Pour un modele de l'conomie polonaise, 16e - 18e siecles, Pa- 
ris y La Haya, 1970, pag. xl. 

119 JACQUES LAMBERT: Am4rique Latine. Structures sociales et institutions 
politiques, Paris, 1963, passim. 

120 MAMRATEGUI: Siete ensayos, pAg. 75. 
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su modo "feudal" de producci6n, la hacienda se caracterizaba por su modo 

capitalista de produccion, asevera Bazant.121 Es curioso observar que, en 
un articulo reciente, Robert Keith co'ncide en una interpretacion casi ana- 
loga, aunque no formulada en terminos marxistas. Segun lo estima Keith, 
la encomienda era "esencialmente una institucion precapitalista", bien que 
modificada por rasgos capitalistas, mientras que la hacienda seria, en lo 
fundamental, una institucion capitalista corrompida por rasgos "feudales".l22 
Aquellos que han leido el excelente pero poco conocido estudio de Jose 
Miranda sobre las actividades empresarias de los encomenderos del siglo XVI, 
seguramente abrigaran dudas en hacer tal distincion. 123 La opinion anti- 
dualista mas enfatica, en todo caso, ha sido expresada por Andre Gunder 
Frank. Para 1e, el sector de la sociedad llamado "arcaico" o "feudal" es 
una completa ilusi6n producida por "las contradicciones internas" del siste- 
ma capitalista. En opinion de Frank, la dependencia externa y el capitalismo 
han dictado la historia de America Latina desde 1492. Enfrentado a la pre- 
sencia de relaciones no monetarias en la agricultura, Frank explica que 
terminos como "feudal" o "capitalista" deben reservarse para el entero 
sistema socio-economico, en lugar de aplicarlos a toda clase de "rasgos aso- 
ciados". Cree que la investigaci6n historica demostrara que las sedicentes 
haciendas !"feudales", hoy relativamente aisladas y autosuficientes, "no 
habian sido, por lo general, organizadas" de tal modo. "Eran el resultado 
de un anterior desarrollo comercial en decadencia".124 Pienso que los histo- 
riadores deberian tomar muy en serio esta iultima sugestion. Parece proba- 
ble, por ejemplo, que las haciendas de la region del Cuzco estuvieron co- 
mercializadas en mucho mayor escala en el siglo XVIII que durante el XIX. 

La interpretaci6n de Frank, del tenor expuesto, ha sido, con todo, muy 
criticada, tanto del lado marxista como del no marxista, por estimarla sim- 
plista y excesivamente estatica y rigida. Ruggiero Romano, entre otras cosas, 
objeta la negativa de Frank a aceptar la existencia de un sobrante ("surplus") 
en una sociedad "feudal". Ello esta en armonia con el analisis de Marcelo 
Carmagnani sobre el Chile colonial: "una economia senorial y dependiente 
puede experimentar una expansi6n sostenida... de la produccion, en cuanto 
haya una demanda externa o interna que provoque el estimulo". Frank 
puede ser criticado tambien por haber simplificado el concepto de "dualis- 
mo", con el fin de refutarlo. Romano seinala la posible coexistencia de los 
elementos "feudal" y "capitalista" en un mismo medio ambiente y aun dentro 
de una misma empresa.125 

121 BAZANT: "Feudalismo y capitalismo en la historia de Mexico", El Tri- 
mestre Economico, XVII, Mexico, 1944, pags. 89-98. 

122 KEITH: "Encomienda", pag. 438. 
123 MRANDA: La funci6n econdmica del encomendero en los origenes del 

rdgimen colonial: Nueva Espaia, 1525-1531, Mexico, 1965. 
124 FRANK, Capitalism, pags. 239 y passim; su Latin America: Underdevelop- 

ment or Revolution?, Nueva York, 1969, pag. 238 y ss. Vease tambien el rechazo 
de la tesis dualista por RODOLFO STAVENHAGEN en su famoso ensayo reproducido 
en JAMES PETRAS y MAURICE ZEITLIN (eds.), Latin America, Reform or Revolu- 
tion? A Reader, Greenwich, Conn., 1968, pags. 14-18. 

125 ROMANO: "Sous-developpement economique et sous-developpement cul- 
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La soluci6n mas facil del dilema, desde luego, consiste simplemente en. 
llamar a la hacienda "semifeudal" o "mediofeudal, mediocapitalista", come 
se han contentado con hacerlo algunos autores.126 El historiador peruano 
Pablo Macera emprendio un analisis mas ambicioso. Observa que mientras 
la economia interna de la hacienda era no monetaria, externamente hacia 
parte de la economia monetaria de su tiempo. El caracter "feudal" del sector 
agrario era tan solo una consecuencia del status colonial de Hispanoame- 
rica. Asi, el "modo [hispanoamericano] de producir, bien puede definirse 
como un subcapitalismo dependiente que para serlo necesitaba de un feu- 
dalismo agrario de tipo colonial". Para Macera, la apariencia de anticua- 
das formas sociales "arcaicas" del Nuevo Mundo inmediatamente detras 
de la Conquista era el precio que Europa hizo pagar a sus colonias por su 
propia modernizaci6n.127 

La idea de que la expansion del mercado capitalista mundial en ciertas 
etapas produce, o mas bien reproduce, arcaicos fen6menos socioecon6micos 
en la frontera del desarrollo, es sostenida asimismo por Eric Hobsbawn. 
En su estudio sobre las haciendas y el trabajo de La Convencion, Peru, en 
el siglo xx, propone que la "servidumbre de la gleba" en esta area no era 
tanto "progenie de la tradici6n feudal cuanto respuesta de poderosos terra- 
tenientes a cierta situacion economica".128 Esto se referiria a la creciente 
demanda externa de los productos del distrito, donde la mano de obra libre, 
forzada o esclavizada, era muy escasa. El sistema de colonato, llamado alli 
arriendo, seguiria necesariamente la decision de los terratenientes "de em- 

turel", Cahiers Vilfredo Pareto. Revue Europeenne des Sciences Sociales, NQ 24, 
Ginebra, 1971, pags. 271-279; CARMAGNANI: "La producci6n agropecuaria chile- 
na. Aspectos cuantitativos (1680-1830), Cahiers des Ameriques Latines, NQ 3, 
Paris, 1969, pag. 21. 

126 CHEVALIER: "La gran propiedad en Mexico desde el siglo XVI hasta co- 
mienzos del siglo XIX", Desarrollo Economico, Vol. III, NQ 1-2, Buenos Aires, 
1963, pag. 46; WOLF: Sons, pag. 204. PIERRE VILAR: "Mouvements paysans en 

Amerique Latine", Enquete sur les mouvements paysans dans le monde contempo- 
rain... Rapport general (Moscui, 1970: Congres International des Scienoes Histo- 
riques), pag. 79, admite que "le terme semi-feodal irrite par son imprecision", pero 
no puede encontrar alternativa mejor. 

127 MACERA: "Feudalismo", passim. En su analisis marxista, "Feudalismus und 
Kapitalismus in der Kolonialg'eschichte Lateinamerikas", Roma, 1972, MANFRED 
Kosso~K acepta el analisisf de Macera sobre la doble naturaleza de la hacienda, 
pero rechaza la nocion de "subcapitalismo". Indica tambien cautamente que, no 
existiendo ninguna hacienda "como tal" 'el acercamiento debe ser empirico. 

1128 HOBSBAWM: "A Case of Neo-Feudalism: La Convencion, Peru", Journal 
of Latin American Studies, I:1, Londres, 1969, pags. 39, 48-49 y passim. En "Un 
edificio capitalista con una fachada feudal? El latifundio en Andalucial y en Ame- 
rica Latina", Cuadernos de Ruedo Iberico, No 15, Paris, 1967, pag. 49, JUAN 
MARTINEZ ALIER pres,enta un analisis de las relaciones laborales de tipo del colo- 
nato que armoniza con Frank. Cuando los motivos de los terratenientes para in- 
troducirlas en realidad consisten en reducir los costos del trabajo y los mismos 
trabajadores se consideran como tales, entonces estas relaciones laborales "son mas 
bien un sintoma de que las relaciones de produccion son realmente capitalistas". 
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prender el cultivo de su dominio inmediato ("demesne") bajo condiciones 
de carestia del trabajo y comunicaciones inadecuadas". 

En su reciente disertaci6n, Cristobal Kay, como ya se menciono, de 
la relacion entre "demesne" y cultivo campesino establece precisamente el 
criterio para su analisis de la hacienda. Con la demanda en aumento, es 
probable que una finca pasara del tipo Grundherrschaft al de Gutsherrschaft, 
donde la mano de obra estaba ocupada ante todo en el dominio inmediato 
del terrateniente. Kay piensa, por ejemplo, que las haciendas de Chile central 
experimentaron esta transformacion hacia fines del siglo xIX.129 Su inter- 
pretaci6n no es por completo convincente. Sin embargo, tiene la ventaja 
de atraer la atenci6n sobre el paralelismo entre los latifundios de America 
Latina y los de Europa oriental, la otra frontera del mundo atlantico du- 
rante el mismo periodo. Parecen ambos de una similitud impresionante, 
tanto en su comercializacion como en su extrema explotacion del trabajo.130 
Los estudiosos interesados en analizar la naturaleza y funcionamiento de 
la hacienda tendrian mucho que aprender, tambien, de un historiador tan 
refinado como el polaco Witold Kula. Sus definiciones y modelos de las 
varias etapas de la evoluci6n agraria en Polonia entre los siglos xvI y XVIII 
estan inteligente y estrictamente fundamentados en el conocimiento em- 
pirico.l3l 

En suma, hasta ahora la discusion teorica acerca de la hacienda y la 
historia economica latinoamericana como tal esta lejos de ser impresionante. 
Los no marxistas se han manifestado desconcertantemente superficiales y 
vagos, y los marxistas, con la mayor frecuencia, solo confusos cuando se 
abocan a una realidad historica compleja.132 

Fuentes 

Hay dos categorias principales de material disponible respecto a la 
historia de la hacienda: los archivos formados o conservados por los mismos 
terratenientes y la documentacion de origen publico referente a sus propie- 
dades. Estas dos categorias se complementan entre si. Pero es obvio que 
solo la primera permite penetrar en los trabajos interos de la hacienda. 

129 IAY: "Development", pags. 96-106. 
130 En mi sentir, la habitual insist.encia en comparar el regimen sefiorial me- 

dieval ("manor system") con la hacienda ha sido infortunada. La diferencia del 
tiempo hace especialmente dificiles y arriesgadas tales comparaciones. Por otra 
parte, desdo haoe tiempo me preguntala por que nadie parecia advertir las llama- 
tivas semejanzas entre las estructuras agrarias de Latinoamerica y las de Europa 
oriental, hasta cuando encontr6 que MARIO GONGORA, en su Encomenderos, pags. 
121-122, sefiala precisamente este punto. 

131 KULA: ThMorie. 
132 Resalta de la discusion que terminos como "feudal" y "capitalista", al mis- 

mo tiempo vagos y controvertibles, no deberian ser usados como instrumentos 
analiticos, al menos no gin haber sido previamente definidos por el autor. Para un 
ejemplo tipico de la confusi6n marxista, vease la introducci6n de D. F. MAZA ZA- 
VALA a La Obra Pia de Chuao, pags. 51-94. 
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Los papeles de la hacienda pueden clasificarse en: titulos de propiedad; 
correspondencia, por ejemplo, entre el dueno ausente y su administrador; 
inventarios, y, por ultimo, pero no de menor importancia, cuentas. La ma- 
yoria de los "archivos de la hacienda" solo contienen un manojo de titulos, 
aunque algunos comprenden algo mas. En el caso de las haciendas mexica- 
nas, las ingentes colecciones de papeles de los Sanchez Navarro en la Uni- 
versidad de Texas y los de los Regla en la Universidad del Estado de 
Washington, son bien conocidas.l33 Pero, tambien, las colecciones de la 
familia Ipiiia-Verastegui, de San Luis de Potosi, por ejemplo, contienen, 
segin se dice, no menos de 40 volumenes de correspondencia atinente a la 
hacienda de Bledos (1870-1913).134 Para averiguar los moviles y actitudes 
de los terratenientes, la correspondencia es necesariamente la fuente princi- 
pal. Lamentablemente, las cuentas, por lo regular, se han perdido, si es que 
hayan existido en otra forma que la mas rudimentaria.135 En caso de haberse 
conservado, a pesar de todo, las cuentas pueden suministrar una masa de 
datos sobre producci6n, salarios, deudas y precios rurales.36 Las expro- 
piaciones de tierras en el siglo xx, en paises como Mexico, Bolivia y Peru 
incluyeron, a la vez, los archivos de las haciendas. No obstante, mucho de 
este material, tarde o temprano, se perdio. En la actualidad, un pequenio 
grupo de estudiosos en el Perui -Juan Martinez Alier, de Oxford, Heraclio 
Bonilla, del Instituto de Estudios Peruanos, y Pablo Macera, de la Univer- 
sidad de San Marcos- tratan de rescatar e inventariar tales documentos. 
Estos deberian ser conservados en un Centro de Documentacion Agraria, en 
Lima, a fin de hacerlos libremente accesibles a la investigacion. Los esfuer- 
zos del grupo han encontrado el beneplacito de las autoridades peruanas, 
pero, hasta ahora, los recursos a su disposicion han sido muy modestos para 
esta tarea tan importante y urgente. 

En el pasado, la expropiacion total de las propiedades de la Compafiia 
de Jesus, en 1767, aseguro una abundancia insuperada de documentacion 
relativa a un vasto numero de propiedades esparcidas al traves de Hispano- 
america. Tambien estas colecciones estan ampliamente esparcidas. La del 
Archivo Nacional de Santiago de Chile es en especial rica. Refiriendose 
a su coleccion con respecto a las posesiones jesuitas en Mexico, Hermes 
Tovar subraya que ella no solo nos proporciona un panorama completo de 
la situacion de cada propiedad en 1767, sino tambien de su estado cinco, 
diez o quince aiios despues, cuando fue subastada o vendida. A veces, los 
datos seriales sobre costos y produccion abarcan dos o tres decenios que 

133 Vease JACQUELINE M. GAINES: Three Centuries of Mexican Documents. 
Partial Calendar of the Regla Papers, Pullman, Wash., 1963. 

134 JAN BAZANT: La historia economica, II, pags. 112-113. 
135 De acuerdo con FRANCISCO PONCE DE LEON: Al servicio de los aborigenes 

peruanos, Cuzco, 1946, pag. 36, en la sierra peruana, "lo mas que hacen los ha- 
cendados es llevar una cuenta d,e lo que debe dar cada arrendatario por las tierras 
que ocupa y de los dias en que ha ocurrido a los trabajos de las haciendas". La 
liquidaci6n de estas "cuentas" se efectu6 una vez al afio. 

136 V6ase, por ejemplo, la presentaci6n de las cuentas de un pequenio fundo 
mexicano de 1802 por Luis CHAVEZ OROZCO en Banco Nacional de Credito Agrico- 
la y Ganadero, S. A.: Contabilidad de una hacienda novo-hispana, M6xico, 1956. 
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se inician como cinco anos antes de la expulsion.137 Durante afios recientes, 
Pablo Macera, German Colmenares y otros han explorado la documentacion 
jesuita sobre la tenencia de tierra durante el periodo colonial. Sin embargo, 
generalizar con fundamento solo sobre la base del material jesuita resulta 
muy arriesgado. La organizaci6n relativamente eficiente de sus propiedades 
parece tener muy pocos emulos entre los demas terratenientes.l38 

Dejando de lado a los jesuitas, los archivos religiosos probablemente 
encierran mucha documentaci6n sobre la hacienda todavia desconocida. Hace 
poco tiempo, por ejemplo, un seminario de indagacion en el Departamento 
de Investigaciones Historicas del Instituto Mexicano de Antropologia e 
Historia descubri6 registros de unas 28 haciendas en el archivo de la Basi- 
lica de Guadalupe.139 

Resultaria demasiado largo mencionar aqui en su conjunto las diversas 
clases de fuentes puiblicas que puedan ser pertinentes para el estudio de la 
hacienda. Los ingresos de diezmos imprescindiblemente constituyen una 
fuente basica para cualquier esfuerzo de calculo relativo al desarrollo o 
decadencia de la produccion agricola antes de la mitad del siglo XIX. Pero 
la tarea presenta dificiles problemas metodologicos. Aparte de las fuentes 
fiscales, acentuamos la importancia de los archivos notariales y judiciales. 
Los litigios ofrecen abundancia muy heterogenea de informaci6n acerca 
de las haciendas y, a veces, tambien sobre la organizacion interna.140 Las 
fuentes demograficas son preciosas, en cuanto permiten efectuar un distingo 
entre la poblaci6n de las aldeas libres y la de las haciendas. En ocasiones, 
tambien hay fuentes que nos dan una visi6n excelente de la estructura agra- 
ria existente. En 1712-19 se llevo a cabo un censo de todos los terratenientes 
de la provincia de Tlaxcala en conexion con un donativo gracioso que la 
Corona les impuso. Este documento, bien editado por Isabel Gonzalez San- 

137 HERMES TOVAR PINZON: "l,as haciendas jesuitas de Mexico. Indice de 
documentos existentes en -el Archivo Nacional de Chile", Historia mexicana, XX:4. 
nt 80, 1971, pags. 563-617; XXI:1, nQ 81, 1971, pags. 135-189. La colecci6n je- 
suita de Santiago abarca 429 volumenes, 83 de los cuales estan dedicados a Mexico. 

138 Ademas de las obras citadas en la nota 44 deben mencionarse las ponen- 
cias de Roma de TOVAR y de J. D. RILEY e Instrucciones a los Hermanos Jesuitas 
administradores de haciendas, Mexico, 1950, de CHEVALIER. Riley admite que los 
jesuitas estaban mas interesados en la eficiencia que los terratenientes seculares, 
pero arguye que su "handling of hlbor and crop technology" eran los de su tiem- 
po y lugar.. 

139 La ponencia de Roma de ENRIQUE SEMO y GLORIA PEDRERO: "La vida 
en una hacienda-aserradero mexicana a principios del siglo XIX", estaba basada en 
estos registros. 

140 BRADING: La historia economica, II, pag. 105. En la Conferencia de Ro- 
ma, M. P. BRUNGARDT presento una ambiciosa ponencia sobre "Tithe Production 
and Economic Change in Colombia, 1761-1833". CARMAGNANI: "Producci6n", ofre- 
ce un metodo para el calculo de la producci6n agricola con base en los recibos 
de diezmos. Su metodo de eliminar el impacto de los cursos de ppecios promueve, 
sin embargo, serias dudas. En Estadisticas economicas del Porfiriato. Fuerza de 
trabajo y actividades economicas por sectores, M6xico, sin fecha, F. ROSENZWEG 
presenta una metodologia para la elaboraci6n de indices de precios agricolas en 
Mexico, 1877-1911, con fundamento en un material heterogeneo. 
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chez, da a conocer cada uno de los duenos y de las propiedades, la extensi6n, 
calidad y avaluo de los terrenos, la cuantia de ganado y las varias especies 
de gravamenes en vigencia sobre aquella tierra.141 

Investigacion futura 

Este estudio se propone dejar en claro que nuestros conocimientos 
acerca de la hacienda y la historia rural de la America Latina en general 
son ahora mucho mas extensos de lo que eran hace veinte afnos. Sin embargo, 
son aun sorprendentemente desiguales, tanto en terminos geograficos como 
cronologicamente. Mexico es, con todo, bastante mejor conocido que el 
resto de la region. Absurdamente, la mayor parte de las investigaciones 
serias se suspenden, tambien de repente, en 1810, fecha de muy poco sen- 
tido en la historia econ6mica y social. Asimismo, sabemos considerable- 
mente mas sobre la expansion territorial de los latifundios y sus conflictos 
con las comunidades indias y otras colindantes que respecto al funciona- 
miento interno de las haciendas y sus relaciones con el mercado.'42 El 
nucleo de nuestro problema es de otra especie, sin embargo. Aun con un 
rapido aumento y mas ininterrumpido numero de monografias, la relacion 
entre el caso particular y las condiciones generales se mostrara todavia 
frustradamente dificil de establecer.l43 Asi, Arnold Bauer, al final de la 
reuni6n de Roma, concluy6, con cierta lobreguez, que ello ha contribuido 
de veras a nuestro conocimiento, pero no mucho a nuestra comprension. 

Que deberiamos hacer entonces? 
James Lockhart ha exhortado a los estudiosos de los latifundios a "tomar 

en cuenta las multiples dimensiones de la instituci6n, y no limitarse a <<estu- 
dios de la hacienda>> o al estudio de la tierra y los sistemas de trabajo", 
o muy en particular, a "la historia rural".l44 En cierto grado, estoy de 
acuerdo. El aspecto del mercado y, como antes lo consideramos, las activi- 
dades no rurales de los terratenientes no pueden dejarse al margen. Pero, 
consideradas las limitaciones de capacidad del investigador individual tal 
como son, lo panoramico podria adquirirse solo a precio de la superficia- 
lidad. Para comprender el desarrollo y la funcion de las haciendas, parece 
de la mayor importancia colocarlas, o colocar la estructura agraria integra 
de un distrito determinado, dentro de un contenido ecologico y determinar 
las dimensiones cartograficas a traves del tiempo.145 La via de acceso mas 
natural seria entonces acudir a las fuentes relativamente copiosas que exis- 
ten sobre las condiciones contemporaneas como punto de partida para la 

141 GONZALEZ SSNCHEZ: Haciendas. 
142 Cf. las observaciones de FLORESCANO en La historia econdmica, I, pdgs. 

200-201. 
143 BRADING: La historia economica, II, pag. 110. 
144 LOCKHART: "Encomienda", pag. 429. 
145 MELLAFE: Temas, pag. 24. Vease tambien J. P. BERTHE: "Production et 

productivite agricoles au Mexique, du XVIe au XVIIIe siecle", Third International 
Conference of Economic History, La Haya, 1965, pigs. 105-109. 
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reconstruccion hist6rica. No hay duda de que, salvo casos excepcionales, 
la cuantificacion aparecera muy dificil, pero habra que encaminar los 
esfuerzos en ese sentido.146 Las fuentes disponibles pueden permitir una 
reconstruocion demografica a traves del tiempo. Encierran la posibilidad 
de permitir, al menos, una aproximacion a las tendencias hist6ricas de los 
valores de la tierra, la produccion, los precios rurales y el comercio. 

Si ello es asi, algunos interrogantes oportunos y basicos serian suscep- 
tibles de plantearse. Que cuantia del rendimiento de las haciendas se des- 
tinaba a mercados regionales o mas distantes? ,Puede identificarse la rela- 
cion entre las haciendas y el mundo exterior como "cadenas" dentro de un 
patron de dependencia interna y externa? La tarea sera en extremo compli- 
cada y prolija. Un equipo de trabajo interdisciplinario, de historiadores y 
geografos, sociologos rurales y otros estudiosos sociales, pareceria ofrecer 
la solucion racional. De todos modos, los historiadores habran de sentirse 
estimulados y retados en esta dificil labor por el hecho de que el desenvol- 
vimiento historico de la hacienda esta excepcionalmente vinculado a los 
problemas actuales de la America Latina.147 

Traducido por Ricardo Herrera Salazar 

146 Los historiadores de la URSS han reinido experiencias especialhente im- 
presionanites en la cuantificacion de la historia agraria. Lo ejemplifici bien J. 
KAHK: Die Krise der Feudalen Landwirtschaft in Estland (Das zwite Viertel des 
19. Jahrunderts), Tallinn, 1969. 

147 Al decir de GRIFFIN: Underdevelopment, pig. 48, "it is only from an 
examination of the forces of history -i.e. of the political uses of power, both political 
and economic- that one may obtain an insight into the origins of underdevelop- 
ment". 

773 

This content downloaded from 130.237.29.138 on Fri, 06 Nov 2015 18:58:07 UTC
All use subject to JSTOR Terms and Conditions

http://www.jstor.org/page/info/about/policies/terms.jsp

	Article Contents
	p. [741]
	p. 742
	p. 743
	p. 744
	p. 745
	p. 746
	p. 747
	p. 748
	p. 749
	p. 750
	p. 751
	p. 752
	p. 753
	p. 754
	p. 755
	p. 756
	p. 757
	p. 758
	p. 759
	p. 760
	p. 761
	p. 762
	p. 763
	p. 764
	p. 765
	p. 766
	p. 767
	p. 768
	p. 769
	p. 770
	p. 771
	p. 772
	p. 773

	Issue Table of Contents
	Desarrollo Economico, Vol. 13, No. 52, Jan. - Mar., 1974
	Front Matter [pp.  774 - 774]
	Tendencias y alternativas de la reforma urbana [pp.  627 - 647]
	La rentabilidad de las empresas multinacionales [pp.  649 - 671]
	Aspectos económicos del saneamiento urbano en la argentina [pp.  673 - 707]
	Las leyes inglesas de granos (1815-1846) [pp.  709 - 740]
	La hacienda hispanoamericana en la historia: Un esquema de reciente investigación y debate [pp.  741 - 773]
	La primera fase de la política petrolera argentina (1907-1916) [pp.  775 - 810]
	Critica de Libros
	untitled [pp.  811 - 816]

	Errata: El surgimiento del peronismo: El rol de los obreros y de los migrantes internos [p.  816]
	Informaciones
	Informacion Bibliografica
	Back Matter



